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 ايفردي تا يادگيري شبکهرشد از  :ابتدايیاي معلمان هاي يادگيري حرفهظرفيت

 
 2زادهقلی، رضوان حسين1پورفاطمه عباس

 چکيده
ای معلمان مدارس ابتدایی شهر مشهد های یادگیری حرفهشناسایی ظرفیت ،پژوهش هدف اصلی این

رویکرد در روش پدیدارشناسی  هدف، از این بهدستیابی  برای .بود 1400-1401در سال تحصیلی 

 نفر از مدیران مدارس ابتدایی 8و  معلمان نفر از 15گیری هدفمند با روش نمونه. شد استفادهکیفی 

 مصاحبه از نیاز مورد هایداده جهت گردآوریند. در پژوهش شرکت کردعنوان مطلعان کلیدی به

انجام  محوری و باز کدگذاری روش به دست آمدهبه هایشد. تحلیل داده استفاده یافتهساختنیمه

فردی،  در چهار سطحای های یادگیری حرفهظرفیت ی حاصل از پژوهش،هایافتهبراساس شد. 

نگیزه ا ی یادگیری ناظر بهها. در سطح فردی، ظرفیتمعرفی شدند ایفردی، سازمانی و شبکهبین

در  .بودانداز یادگیری ، و چشمفکورانه تأمل، بازخورد و پذیریدرونی، تعهد کاری، خودآموزی، ایده

 کسب تجربه، ، یادگیری جمعی و گروهیتجربه اشتراکیادگیری شامل های فردی، ظرفیتسطح بین

ویایی پحمایتی،  گرانه مدرسه، جوّمطالبه جوّ نیز . در سطح سازمانیبودرابط یادگیری  ایفای نقش و

های و آموزش آموزشیهای های آموزشی، طرحسانهگیری از منابع آموزشی، رمحیط یادگیری، بهره

عنوان به اجتماعی سازیبر این، شبکهعلاوه دادند.های یادگیری را تشکیل ترین ظرفیتمهم سازمانی

به  کلی، نتایج این مطالعه طوربه. شدظاهر ای قابل توجه در سطح شبکه یک ظرفیت یادگیری حرفه

هایی را برای کند و بینشمتمرکز کمک می آموزش ةزمیندرمدارس های ها و ظرفیتدرک قابلیت

 کند.ران ارائه میایای در مدارس ابتدایی افزایش یادگیری حرفه

 ای یادگیری شبکه ،ابتداییمعلمان ای، های یادگیری حرفهظرفیت هاي کليدي:واژه
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 مقدمه

و کیفیت یک سیستم آموزشی هرگز  آموزشی موفق قرار داردنظام در قلب یک  اثربخشآموزش 

آموزشی باید تمام توان خود را برای پرورش  نظامرو، ازاین .تواند از کیفیت معلمان آن فراتر رودنمی

ها و معلمان نیز باید از توانایی .(Minea et al., 2021یک نیروی آموزشی با کیفیت بالا به کار گیرد )

( و Rifai et al., 2020) درستی ایفا کنندبهرا وانند نقش خود های لازم برخوردار باشند تا بتمهارت

ای معلمان، توسعه حرفه (.Salo et al., 2024به رشد و توسعه انسانی نائل آیند ) موزشآ ةواسطهب

 ,Tayag & Ayuyaoکند )های لازم در جهت ارتقای معلمان فراهم میمسیری را برای کسب مهارت

بهبود  مرتبط با هایای معلمان با بسیاری از تلاشتنگاتنگ توسعه حرفهخاطر ارتباط ( و به2020

ضروری است که مدیران و معلمان مدارس برای بهبود آموزش و ، (Borko et al., 2010مدرسه )

 (.Carter, 2017ای معلمان تلاش کنند )یادگیری و اطمینان از رشد حرفه

شد های توسعه خارجی انجام میطریق برنامهازصرفاً معلمان، در گذشته افزایش دانش تخصصی 

(Darling-Hammond & Richardson, 2009 و ،) سالانه، با وجود صرف زمان و هزینه زیاد آموزش

 رو،ایناز(. Veelen et al., 2017) یافترسمی معلمان، بخش کمی از آموزش به مدرسه انتقال می

طریق تهیه خواهند ازرا ندارد و معلمان می ای، دیگر کارایی لازمرویکرد سنتی توسعه حرفه

 ;Alhashmi & Moussa-Inaty, 2021) هایی به رهبری خودشان، مسئول توسعه خود باشندبرنامه

Nabhani & Bahous, 2010 ای به صلاحدید خود، در تصمیمات مربوط کسب تخصص حرفه( تا با

 Asadi)دهند شان را برای یادگیری افزایش و ظرفیت شان مشارکت معناداری داشته باشندبه شغل

et al., 2017)ای زندگی خوبی را هم ای که با رشد شخصی و توسعه اقدامات حرفهیادگیری حرفه ؛

 (. Salo et al.,  2024آموزان و هم برای نوع بشر الگوسازی و پرورش دهد )برای معلمان و دانش

متناسب با مفهوم یادگیری  هاییدنبال فرصتبهمداوم، به رشد  مندعلاقهدر این راستا، معلمان 

برای  ای را راهکاریحرفهها یادگیری . آن(Alhashmi & Moussa-Inaty, 2021شان هستند )ایحرفه

ها ها و حتی نگرشها، برنامهیادگیری فعالیت ةو در بردارند (Munro, 2005ای )افزایش دانش حرفه

ای (. یادگیری حرفهHallinger et al., 2017دانند )ای خود میرشد حرفه سبت بهشان نهایو برداشت

، باعث ایجاد تغییر در دانش، عمل و هویت معلمان ای شدنعنوان بخشی از روند حرفهمعلمان، به

 ها نیز از آن گذارد وطور بالقوه بر باورها و عملکردشان تأثیر میبه( و Netolicky, 2016شود )می

 Durksenآموزان نیز موثر است )تعامل و یادگیری دانش خود بر ةنوببهاین امر پذیرد، که تأثیر می
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et al., 2017 ساختار مهمی است که هم کیفیت معلم و عملکرد وی و هم کیفیت کلی (، و این همان

 (.Bektaş et al., 2020بخشد )مدرسه را بهبود می

 صورتهبمعلمان ای معلمان، فرایندی است که مستلزم درگیری شناختی و عاطفی یادگیری حرفه

وزشی های آمهای مناسب برای بهبود یا تغییر در محیطفردی و جمعی، و بررسی و تصویب گزینه

ای ای یادگیری حرفهباید به بستر زمینهرو، ازاین(. Avalos, 2011ای است )های مدرسهو فرهنگ

شکاف  (، تاAkiba, 2015; Opfer & Pedder, 2011) توجه شودای آن های مدرسهزمینهمعلمان و 

 سمتبهو  (Livingston, 2012آموز کاهش یابد )ای معلم و هدف یادگیری دانشبین یادگیری حرفه

 ,.Geijsel et alیادگیری شغلی، مشارکتی، مستقر در مدرسه و پایدار در طول زمان حرکت کند )

2009; Thoonen et al., 2012عنوان محیط یادگیری برای معلمان و (. این دیدگاه، بر مدرسه به

عنوان به ای معلمان راو یادگیری حرفه (Hallinger et al., 2019کند )آموزان تأکید میهمچنین دانش

 De Jongتعریف کرده است )« فرایند مرتبط با کار مداوم که منجر به تغییر شناخت و یا رفتار شود»

et al., 2021کننده )ای معلمان باید مشتاقانه و تقویتهای یادگیری حرفهرو، فعالیت(. از اینDe 

Jong et al., 2021( پایدار و پیوسته ،)Opfer & Pedder, 2011 ،) تعبیه شده در عملکرد تدریس

و مشارکتی باشند  صورت جمعیبه(، و De Jong et al., 2021محور )آل مدرسهمعلمان در حالت ایده

 & Opferآموزان ایجاد کنند )تا تغییرات موثری در عملکرد معلمان، نگرش، باور و پیشرفت دانش

Pedder, 2011.) 

های مدرسه و معلمان در مطالعات عمده رسنجیای معلمان در نظهای یادگیری حرفهفعالیت

در نظرسنجی (. Akiba, 2015گنجانده شده است ) 3TALISو  ،1TIMSS، 2PIRLSمانند  المللیبین

TALIS فردی هایپژوهشدر هفت مقولة برنامه صلاحیت؛  ،ای معلمانهای یادگیری حرفهفعالیت 

ای از مدارس دیگر؛ راهنمایی رسمی یا مشارکتی در موضوعات مورد علاقه معلم؛ بازدیدهای مشاهده

های ها/ کارگاهای  معلمان؛ دورهدر شبکه توسعه حرفه سالان؛ مشارکتگری هممشاهده و مربیو/ یا 

 ,.Evers et al)ده است عنوان شسمینارهای آموزشی ها یا آموزشی مرتبط با آموزش؛ و کنفرانس

های این عنوان مولفهبه 6Pای معلمان توسعه یافت و چهارچوب یادگیری حرفه(. در ادامه 2016

 ای معلمان)آموزش رسمی که با تمرین یادگیری حرفه 4ارچوب معرفی گردید. خدمات پیشگیریهچ

                                                           
1. Trends in International Mathematics and Science Study  
2. Progress in International Reading Literacy Study 
3. Teaching and Learning International Study 
4. Preservice 
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های که جدا از گروه بر معلممبتنیعمدی و  ای معلمان)یادگیری حرفه 1هماهنگ است(؛ شخصی

مشارکتی و همکارانه که شامل مشارکت و  ای معلمان)یادگیری حرفه 2شود(؛ فرایندمدرسه انجام می

های غیررسمی که برای )همکاری 3ای است(؛ پروژهاجتماعات عملی متمرکز بر ارتقای رشد حرفه

 4شود(؛ محصولو تعبیه می آموزان خاص در یک مدرسه ایجادنیازهای معلمان و دانش گویی بهپاسخ

های رسمی در مدرسه یا سراسر منطقه که شامل همکاران و ادارات است(؛ از )همکاری

 ,.Durksen et alاند )ارچوبههای این چهای اجباری( مولفهها و کنفرانس)کارگاه 5شدهتعیینپیش

2017.) 

کند که های مختلف در مدرسه اشاره میدر فعالیت هاآنای معلمان به مشارکت یادگیری حرفه

کند ( را ترویج میتأملروز بودن، تغییر عملکرد( و هم تفکر )آزمایش و  ی )بهتأملهم یادگیری غیر

(et al., 2009Geijsel (  Evers et al. )2016( ،پنج  6ای معلمان در محل کاردر برآورد توسعه حرفه

و درخواست بازخورد، همکاری با همکاران با هدف بهبود  تأملروز بودن، آزمایش، دسته نظری: به

بر این، آنعلاوهدادند. دروس، و همکاری با همکاران با هدف بهبود پیشرفت مدرسه را تشخیص 

 نقش فناوری اطلاعات و ارتباطات را نیز در نظر گرفتند. ها

دارند، طریق بافت مدرسه و کادر آموزشی ازمدارس  مدیران مدارس با تأثیری که بر ظرفیت

 طریق موجب ازاینکنند و انگیزانند و تقویت میآموزان را برمیای معلمان و دانشیادگیری حرفه

سازی (. ظرفیتHoy & Miskel, 2018/1397; Li et al., 2016a) شوندبهبود وضعیت مدارس می

های مدرسه جنبه ةسویی همبر همهای جدید، معلمان به دانش و مهارت بر تجهیزعلاوهمدارس 

 بالادستی اسناد موضوع در (. ناظر بر اینHo & Lee, 2016برای توسعه پایدار نیز متمرکز است )

توجه به جایگاه معلم  برعلاوهپرورش ومانند سند تحول بنیادین آموزش ورکش پرورشوآموزش نظام

 ایهای حرفهزی کسب دانش و مهارتهای زیربنایی آن؛ بر بسترساای، و ارزشاز بعد هویت حرفه

های آموزشی نیز تاکید شده است ای در محیطو ایجاد محیط مناسب برای رشد هویت حرفه
(19, 20Supreme Council of the Cultural Revolution.) 

ای های یادگیری حرفهاشکال سنتی فعالیتدهد ها نیز نشان میپژوهش در شده انجام هایبررسی

 انتقادات قابل توجهیاند و شوند، شتاب خود را از دست دادهدهی میکه در خارج از مدارس سازمان

                                                           
1. Personal 
2. Process 
3. Project 
4. Product 
5. Predetermined 
6. Professional Development at Work  
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 & Darling-Hammond) معلمان وجود دارد بر کیفیتها آنو تأثیر ها بر این نوع فعالیت

Richardson, 2009; Orangi et al., 2011; Ghaleei & Mohajeran, 2015 به  (. در مقابل، امروزه

 Alhashmi) و حمایت جمعی از معلمان توجه زیادی شده است بر مدرسهمبتنیای حرفهیادگیری 

& Moussa-Inaty, 2021; Cooper et al., 2020; Johnston & George, 2018; Mortazi Mehrbani 

& Gooya, 2014; Nabhani & Bahous, 2010; Netolicky, 2016; Veelen et al., 2017 در .)

اثر  Dayant (2020)(، و 2020)  .et al.Hosseingholizadeh   (2020)، Huang et al هایپژوهش

بود تاثیر رهبری بر به همچنین،ای معلمان شناسایی شد. بر یادگیری حرفه رهبریو مثبت  مستقیم

اعتماد معلم، نمایندگی خودکارآمدی معلم،  جملهازمتغیرهایی  ةواسطهمعلمان بای یادگیری حرفه

 ;Bektaş et al., 2020یید شده است )أانگیزه کار معلم و پویایی معلم تکارایی جمعی معلم، معلم، 

Geijsel et al., 2009; Hallinger et al., 2019; Huang et al., 2020; Karacabey et al. 2020; Li 

et al., 2016a; Liu & Hallinger, 2018; Tayag & Ayuyao, 2020; Thien et al., 2021) . 

ها این است که اکثر مطالعات موجود در بررسی نتایج پژوهش در تأمل، نکته قابل با این حال

 Liu & Hallinger, 2018; Liارند )های آموزشی غیرمتمرکز دکه سیاست کشورهای آسیای شرقی

et al., 2016b; Mei Kin & Abdull Kareem, 2021; Tayag & Ayuyao, 2020 و یا در کشورهای ،)

 ;Durksen et al., 2017، انجام شده است )هستندکه مدارس دارای سطح خودمختاری خاصی  ،غربی

Evers et al., 2016ها حداقل در انتخاب معلم، مدیریت بودجه، طراحی برنامه (. مدارس در این زمینه

ای رسی و غیره دارای خودمختاری هستند، و این باعث ایجاد محیطی بهتر برای یادگیری حرفهد

 جوامع در حال توسعه آسیایی مطابق با دیگردرحالی است که این  .شده استمعلمان در مدارس 

(Alhashmi & Moussa-Inaty, 2021; Alzayed & Alabdulkareem, 2021; Evers et al., 2016; 

Nabhani & Bahous, 2010 ،)  سیستم آموزشی در ایران یک سیستم سیاسی و ایدئولوژیکی بسیار

ریزی گذاری و برنامه( و اکثر تصمیمات کلیدی سیاست,.Talebizadeh et al 2021متمرکز است )

زشی محلی و مدیران مدارس صرفا شود و واحدهای آموآموزشی توسط مقامات مرکزی اتخاذ می

 & Hallingerکنند )پرورش و دولت عمل میوبازوهای اجرایی وزارت آموزش نوانعبه

Hosseingholizadeh, 2020 ایران و محدودیت در (. در عین حال، با وجود سیستم آموزشی متمرکز

ها و های اخیر، قابلیتهای سالبا استناد به شواهد پژوهشاختیارات رسمی مدیران در مدارس 

مدارس ایران وجود دارد که تاثیر مستقیم و غیرمستقیمی بر ارتقای یادگیری هایی نیز در ظرفیت

گرانه معلمان در تسهیل ابتدایی با توجه به نقشدر این میان، در مدارس ای معلمان دارند. حرفه
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در استانداردهای سطح پایه در  ها بایدمحتوایی، آنهای آموزان و یادگیری تمام زمینهآموزش دانش

 (.Porcell, 2020همه موضوعات اصلی متخصص باشند )

 ایچندسطحی اجتماع یادگیری حرفه -در پژوهش حاضر با نظر به چهارچوب الگوی چندبعدی 

Sleegers et al.  (2013 )و با توجه به الگویمانیفردی و سازسه ظرفیت فردی، بین ، 

اذعان کردند  Sleegers et al. (2013) است. نظر شبکه مدّظرفیت Horváth et al.  (2015 )تشخیصی

همهبتوان با در نظر گرفتن سه ظرفیت ای در مدارس ابتدایی را میکه اجتماعات یادگیری حرفه

ار فعال عد زیربنایی ساختهشت بُفردی و سازمانی( که دارای در سطوح فردی، بین پیوسته )ظرفیت

، منابع 5های مشترک، شیوه4، یادگیری جمعی3ها و دیدگاه مشترکارزش، 2انتشار، 1ی دانشتأملو 

است  8، و رهبری مشوق و مشارکتی7، روابط مربیان و فضای مدرسه6هاحمایتی، ساختارها و سیستم

 -الگوی چندبعدی با توسعه و تعمیق بخشیدن به ظرفیت Horváth et al.  (2015 )مطالعه نمود. 

ظرفیت چهارم یعنی ظرفیت شبکه ، Sleegers et al.  (2013)ای اع یادگیری حرفهچندسطحی اجتم

، دیهای فررا به الگو اضافه نمودند. با اضافه شدن این ظرفیت، ابعاد اصلی الگو شامل ظرفیت

رود بیان تجربیات زیسـتة انتظار میپژوهش رو، در این اینازفردی، سازمانی و شبکه است. بین

ن در ای معلماهای یادگیری حرفهتر ظرفیتبتواند نسـبت به شـناسـایی و معرفی عمیقمعلمان 

بیشتری را در اشــاعه تجربیات  کیفی، قابلیت مندی از روشمدارس ابتدایی یاری رسـاند و با بهره

 معلمان فراهم آورد.
 

 روش پژوهش
ای معلمان در مدارس ابتدایی شهر های یادگیری حرفهشناسایی ظرفیتمنظور در این پژوهش به

. نمونه مورد مطالعه این پژوهش شد استفادهرویکرد کیفی  درتوصیفی  9روش پدیدارشناسیاز مشهد 

تشکیل  1400-1401در سال تحصیلی  شهر مشهد سه ناحیه را معلمان و مدیران مدارس ابتدایی

دادند. این نواحی از حیث وضعیت اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی در سه منطقه شهری برخوردار، 

تر موضوع مورد مطالعه و دستیابی به ند؛ که برای درک عمیقداربرخوردار قرار برخوردار و کمنیمه

                                                           
1. active and reflective construction of knowledge 
2. currency 
3. shared values and vision 
4. collective learning 
5. Shared Practices 
6. resources, structures, and systems 
7. relationships and climate 
8. stimulating and participative leadership 
9. phenomenological method 



 
 
 

 153  یاشبکه یریادگیتا  ی: از رشد فردییمعلمان ابتدا یاحرفه یریادگی یهاتیظرف

 

 
 

(. برای Gall et al., 2017/1396کنندگان انتخاب شدند )تجارب مختلف و اطلاعات غنی مشارکت

گیری موارد مطلوب استفاده گیری هدفمند از نوع نمونهمطالعه از روش نمونه انتخاب نمونه مورد

با نظر کارشناسان آموزش ابتدایی هر ناحیه، مدارس دولتی که در سطح ناحیه  منتخبشد. در نواحی 

مدیران و معلمان فعالی دارند، با در نظر گرفتن  ابتدایی های آموزشو فراتر در حوزه طرح و برنامه

سال اخیر مدیریت آن مدرسه را برعهده داشته باشد  دومعیارهایی مانند مدیر مدرسه باید حداقل در 

 ازپسانتخاب شدند. های مدرسه و معلمان در دوره مدیریت ایشان حادث شده باشد، و موفقیت

ترین معیارها با مدیر و معلمان مصاحبه شد. از مهم انتخاب مدارس مطلوب پژوهش، در هر مدرسه

سال، و فعالیت در مدرسه فعلی حداقل  10توان به داشتن تجربه کاری حداقل در انتخاب معلمان می

پژوهی، های آموزش ابتدایی )مانند اقدامها و برنامهسال، و برگزیده شدن در طرح 2به مدت 

های آموزشی ناحیه و ، و یا عضویت در گروهبودن معلم نمونهو یا  ها(و سایر جشنواره پژوهیدرس

 نفر از مدیران مدارس ابتدایی 8و  معلمان نفر از 15 با مصاحبه ازپس، نمود. در نهایتیا استان اشاره 

جدیدی  و کدهای اطلاعات ها،انجام مصاحبه زمان باها همکدگذاریو انجام  ،عنوان مطلعان کلیدیبه

 ه نظرببنانیامد و به دست ای معلمان در مدارس ابتدایی های یادگیری حرفهشناسایی ظرفیتجهت 

کنندگان در شناختی شرکتجمعیتهای ویژگی 1در جدول  .پژوهشگر اشباع نظری حاصل شد

 .پژوهش ارائه شده است

 

 شناختی مطلعان کلیدی پژوهشهای جمعیت. ویژگی1جدول 

 سمت شناسه
سابقه کار 

 )سال(
 افتخارات

S3.P1.F پژوهیکسب رتبه ناحیه و استانی در درس 29 مدیر 

S3.P2.M پژوهی و جابرکسب رتبه ناحیه و استانی در درس 29 مدیر 

S3.P3.F 28 مدیر 
ر، بازی محوای در تکالیف مهارتپژوهی، کسب رتبه ناحیهکسب رتبه استانی و کشوری در درس

 یادگیری، جابر و...

S3.T1.F پژوهیکسب رتبه ناحیه و استانی در درس 26 معلم 

S3.T2.F پژوهیای در درسکسب رتبه ناحیه 25 معلم 

S3.T3.F معلم خلاق ناحیه 17 معلم 

S3.T4.F پژوهیکسب رتبه اول ناحیه و استان در درس 16 معلم 

S4.P1.M 33 مدیر 
تبه پژوهی، کسب رای در اقدامرتبه ناحیههای طلایی، کسب نوشتهای در دستکسب رتبه ناحیه

 ای در طرح جابرناحیه
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S4.P2.F ای در طرح جابرکسب رتبه ناحیه 28 مدیر 

S4.T1.M ای در طرح جابرکسب رتبه ناحیه 32 معلم 

S4.T2.F ای در مسابقات آزمایشگاهی علومکسب رتبه اول ناحیه 14 معلم 

S4.T3.F فعالیت در سطح مدرسه 24 معلم 

S4.T4.F فعالیت در سطح مدرسه 32 معلم 

S4.T5.F پژوهیای در درسکسب رتبه ناحیه 29 معلم 

S5.P1.M 15 مدیر 
فی، های طلایی، ارزشیابی کیفی و توصینوشتهپژوهی، دستای و استانی در درسکسب رتبه ناحیه

 های مختلف حوزه پرورشی و فرهنگیجابر، طرح کرامت، برنامه طرح

S5.P2.M پژوهیای در درسکسب رتبه ناحیه 34 مدیر 

S5.P3.F 23 مدیر 
در انجمن  صورت مستمربهاستانی های طلایی، کسب رتبه نوشتهکسب رتبه کشوری در دست

 اولیا

S5.T1.M کنمفقط در سطح مدرسه کار می 16 معلم 

S5.T2.F 21 معلم 
ب استانی ای در طرح جابر، منتخرتبه ناحیهتوصیفی، کسب -ای در جشنواره کیفیکسب رتبه ناحیه

 پژوهیدر درس

S5.T3.F پژوهیای در درسکسب رتبه ناحیه 18 معلم 

S5.T4.F پژوهیای در درسکسب رتبه ناحیه 22 معلم 

S5.T5.F ای در مسابقات آزمایشگاهی علومکسب رتبه اول ناحیه 19 معلم 

S5.T6.F خوانا و طراحی آزمون عملکردی ای در طرحکسب رتبه ناحیه 10 معلم 

 

. دآوری شجمعیافته ساختمصاحبه نیمه از استفاده با پژوهش هایداده: هاآوري دادهروش جمع

ها در دو مرحله کدگذاری کدگذاری داده از هاهای حاصل از مصاحبهداده تحلیلوتجزیه سپس برای

 شد. ساخته مصاحبه 23بین  از مناسب با مفاهیم مشترک هایمقوله و گردیداستفاده  باز و محوری

 .دش انجام نیز، 2020نسخه  MaxQDAافزار با استفاده از نرمو  صورت دستیبهها دادهتحلیل 

تحلیلی از مصاحبه  همراهبهو از انجام هر مصاحبه، متن آن مکتوب پسها برای تأمین اعتبار یافته

 نظر آنة دربار کرده و ارزیابی را آمدهدستبه هاییافتهشونده قرار گرفت تا در اختیار فرد مصاحبه

نظارت  ازطریقحاضر نیز  تیم پژوهش. حاصل شود آمده اطمیناندستبهاطلاعات بدهد تا از صحت 

 را از پژوهش حاصل نتایج مقولات، و بندی مفاهیماج نکات کلیدی، ساختبر فرایند استخر مستمر

  نگیرد. قرار شخصی ادراکات تأثیرتحت پژوهش فرایند تا نمودند تأیید
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 هاافتهي

ای معلمان در مدارس های یادگیری حرفهظرفیت در مورد ها،مصاحبه از حاصل هایداده با تحلیل

 هایمقوله شدند. استخراج 2مقوله 18و  1مفهوم 147 کلیدی، نکته 372، ابتدایی شهر مشهد

  .دبندی شدنای دستهفردی، سازمانی و شبکهبین فردی، 3ها در چهار سطحداده تحلیل شده ازاستخراج

 شوند.ها توضیح داده میهای مرتبط با آندر ادامه، این چهار سطح و مقوله

 تواناییبه  های فردی،ظرفیت اي معلمان در سطح فردي.هاي يادگيري حرفهالف. ظرفيت

شان و نحوه بررسی، ارزیابی، نقد و بازسازی دانش تدریس ةزمیندرفعال معلمان برای ایجاد دانش 

شده در های شناسایی، اشاره دارد. مقولهبا استفاده از منابع اطلاعاتی و دانش موجود در محیط خود

 لتأمذیری، بازخورد و پسطح ظرفیت فردی ناظر به انگیزه درونی، تعهد کاری، خودآموزی، ایده

 آورده  2جدول  خلاصه در طوربهتحلیل نتایج این سطح از  انداز یادگیری است.فکورانه، و چشم

 شده است.

 ای معلمانهای فردی یادگیری حرفهمربوط به ظرفیت های. مقوله2جدول 

 مفاهیم هامقوله

انگیزه درونی برای یادگیری، انگیزه معنوی برای یادگیری، باور به توانمندی خود، باور به اثرگذار  انگیزه درونی

 ، تشویق معلمان فعال، و ارتقای شغلی روز بودن، کارآمد بودنبهو بودن، دغدغه یادگیری 

 پذیریو مسئولیت متعهد بودن، وجدان کاری تعهد کاری

فردی، خودیادگیرندگی معلم، مطالعه منابع  ریزی و هزینه برای توسعهبرنامهفردی،  باور به توسعه خودآموزی

درسی، مطالعه در حوزه آموزش، تمرکز بر کسب تجارب آموزشی مفید، شرکت داوطلبانه در 

 العهسازی مطهای تربیتی، الکترونیکی و سایر، و فرهنگوبینارهای آموزشی، یادگیری مهارت

ی در اجرای ، پیشگامبه توانمندی دیگرانتجربیات خلاق، ایده گرفتن از دیگران، باور کارگیری به پذیریایده

 معلم جوگری معلم، و پرسشگریوجستجدید، های طرح

بازخورد و 

 فکورانه تأمل

ها، بازآموزی در بر آموزش تأملفکورانه، بازدید و مشاهده کلاس معلمان،  تأملخودسنجی و 

 نظر،اولیای صاحبآموزان، دوستان، آموزش رسمی، و دریافت بازخورد از مدیر، معلمان، دانش

 متخصصان

انداز چشم

 یادگیری

نگری در یادگیری، ادامه تحصیل و آموزش تخصصی در حین کار، پیگیری مستمر یادگیری، آینده

 و شرکت مستمر در آموزش رسمی

 

                                                           
1. concept  
2. category 
3. level 
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به توانمندی  باورروز بودن، به و داشتن دغدغه یادگیریو ، یادگیریمعلمان به انگیزه درونی 

علمان م بر ارتقای شغلی ایی که یادگیری حرفهتاثیرشان بر دیگران، و درک خود، و تاثیرگذاری

 نینچباره ایندرشوندگان مصاحبهنظر برخی از  دهد.سوق میای حرفهسمت یادگیری آنان را به، دارد

به ها را شخصا بنا(. برخی از دوره1S4.T2.Fیادگیری برخاسته از شوق درونی خودم است )» بود:
(. S5.T6.Fاش هزینه کند )ایمعتقدم که معلم باید برای رشد حرفه و کنمام شرکت میعلاقه شخصی

کنم و دوست شرکت میم. اگر ماهی یکبار هم باشد من رهای آموزشی را دلی دوست دامن برنامه
 (.S3.T4.F) «آیددارم به اطلاعاتم اضافه شود و مطمئنا چیز جدیدی دستم می

معلمان نسبت به اهداف آموزشی مدرسه و محیط پذیری متعهد بودن، وجدان کاری، و مسئولیت

شان ایهای حرفهمطلوب فعالیتنجام ابه نسبت  هاآنتعهد درونی  از ت گرفتهئنششان آموزشی

ل مسئولیت یک سامنِ معلم وقتی »کنند: شوندگان چنین اظهارنظر می. در این زمینه مصاحبهاست
گیرم، مسئولیت درست تدریس کردن بر عهده من است. تحصیلی از صفر تا صدش را بر عهده می

د کنم، اشکالی ندارد که بپرسم تا یاکنم یک موضوع را دارم اشتباه تدریس میوقتی که من شک می
ام را در راه درستش (. تعهد جزو الزامات معلمی است. من متعهدم که آنچه یاد گرفتهS3.T1.Fگیرم )ب

 (.S3.T3.F« )نظری نداشته باشماستفاده کنم و از دیگران دریغ نکنم و تنگ

، کردن برای آن زینهه و ریزیبرنامهو فردی،  باور به توسعه، انخودیادگیرندگی معلم

، تمرکز بر کسب تجارب ی و درسیآموزش هایمطالعه در حوزهسازی مطالعه، و داشتن فرهنگ

 آموزشی و های مختلفیادگیری مهارتو آموزشی مفید، شرکت داوطلبانه در وبینارهای آموزشی، 

ای ندهشومصاحبهشان است. ایخودآموزی معلمان برای یادگیری حرفه هایجمله فعالیتازتربیتی، 

 ها را افزایشتوانم خلاقیت بچهخودم خیلی علاقه دارم تا بدانم چگونه می»بیان کرد:  ین زمینها در
دنبال یادگیری خودم هستم تا مند کنم. همیشه بهها را علاقهدهم و یا به یادگیری مطالب جدید آن

ها و های جدید را گرفتم و مرتب فایل(. من دنبال یادگیری طرحS4.T4.Fها بیاموزم )بتوانم به بچه
کردم یک کردم احساس میکردم و هر دفعه که گوش میهای مدرسین تهران را گوش میتدریس

 (.S3.T1.F« )گیرمچیز جدید یاد می

خلاق، پیشگامی  کارگیری تجربیاتبه، و هاآناور به توانمندی دیگران، ایده گرفتن از بمعلمان با 

 هحرفدر  پذیریایده نةزمی؛ پرسشگریو جوگری وجستداشتن روحیه و ، های جدیددر اجرای طرح

                                                           
اساس شناسه خاصی به هر فرد اختصاص  بر این شد. خودداری هاآن نام ذکر از پژوهش در کنندگانمشارکت شخصی اطلاعات حفظ منظور. به1

 Mو آقایان با حرف  Fها با حرفو خانم Sپرورش نیز با حرف ونواحی آموزش .شدند مشخص T حرف با و معلمان M حرف با مدیران یافت.

 شد. داده اختصاص تصادفی به هر علامت یک عدد طوربه شدند و مشخص
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رابطه اذعان داشتند: شوندگان درایند. برخی ازمصاحبهکننشان را فراهم میو بهبود عملکرد آموزشی

ایده بگیریم و از کنیم از همدیگر های حضوری سعی میهم در فضای مجازی و هم در کلاس»
(. اگر همکاران S5.T5.Fتجارب یکدیگر استفاده کنیم و دائماً در تعامل و ارتباط با همکاران هستیم )

کردم شد حتما در کلاسم استفاده میهای خلاق و جالبی داشتن و در جلسات مطرح میروش
(S4.T4.F .)پژوهی ومان یا درسرای معلدر جلسات شو جالبی در کلاس همکارانم ببینم ةاگر نکت 

 (.S3.T2.F« )پرسمها میصورت انفرادی از آنیا به

ها، خودسنجی، بر آموزش تأمل، ها در کلاسمعلمان و مشاهده عملکرد آن سایر بازدید از کلاس

 تأملهای زمینه و متخصصان؛ اولیاآموزان، دوستان، دانشمعلمان، و دریافت بازخورد از مدیر، 

آگاهی و بهبود عملکردشان را  تبع آن ارتقایبهو  های آموزشیدریافت بازخوردفکورانه معلمان و 

امسال من سرگروه آموزشی »کردند که:  باره بیانایندرشوندگان مصاحبهتعدادی از  کند.فراهم می
هایشان کردم و کلاسها ارتباط برقرار میهای آنبا معلم .مدرسه زیرمجموعه من بود 10ناحیه بودم و 

های . با روشچیزهای بسیارخوبی را یادگرفتمزدم. در این بازدیدهایی که از مدارس داشتم را سر می
هایی که از تدریس خودم ها فیلمبعضی وقت(. S3.T4.Fهمکاران آشنا شدم ) داری مختلفکلاس

برای . (S4.T2.Fکنم تا ببینم اشکالات کارم کجاست )میام در مسیر رفتن به خانه دوباره نگاه گرفته
است. از همدیگر  نظر بین معلمانهمین تبادلها، ای معلمان یکی از روشتقویت یادگیری حرفه

 (.S4.T1.M) «کنیم تا رفع شودگیریم و نکات منفی را به یکدیگر گوشزد مینکات مثبت را می
ری در یادگیری، ادامه تحصیل و آموزش تخصصی در حین نگانداز یادگیری معلمان با آیندهچشم

با تعیین استانداردهای مناسب  کهشود ترسیم می ،رسمی هایشرکت مستمر در آموزشو کار 

ان کردند: چنین بیشوندگان برخی از مصاحبهند. هستبهبود وضع موجود  در تلاش برایشان، یادگیری

یگر از سال د 13 تا 12کنم، با توجه به اینکه هنوز ای را مشتاقانه پیگیری میمن یادگیری حرفه »

عنوان ملاکی برای خود قرار باقی مانده است همیشه این را به پرورشوادامه همکاری من در آموزش
ههست؟ بسال آینده  13آموزان نیازهای آموزشی دانش گویاطلاعات من، جوابدهم که آیا می

کنم  آید استفادهکنم که از الان شروع کنم و از هر فرصتی که برای من پیش میهمین سعی می خاطر
(S5.T3.F.) های تدریس جدید هستم و علاقه خیلی زیادی دارم و خیلی کنکاش من مدام دنبال روش

 (.S3.T1.F« )کنممی

، فردیهای بینظرفیت .فرديدر سطح بين اي معلماني يادگيري حرفههاظرفيتب. 

برای همکاری مشترک در اهداف مشترک مدرسه است. در این پژوهش  معلمانتوانایی  ةدهندنشان
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یری توان به اشتراک تجربه با دیگران، یادگفردی، میدر سطح بینهای شناسایی شده ترین مقولهاز مهم

خلاصه  طوراین سطح از تحلیل بهنتایج  .جمعی و گروهی، رابط یادگیری و کسب تجربه اشاره نمود

 نشان داده شده است. 3در جدول 

 

 ای معلمانفردی یادگیری حرفههای بینمربوط به ظرفیت های. مقوله3جدول

 مفاهیم هامقوله

ای با معلمان مدرسه، اشتراک تجربیات زیسته با معلمان، اشتراک تجربیات حرفه اشتراک تجربه با دیگران

با دیگران، اشتراک تجربیات خلاق با دیگران، اشتراک تجربیات در اشتراک تجربیات 

ها، تبادل تجربیات با دوستوختهخلال جلسات رسمی، پیشگامی در اشتراک آم

معلمان، معلمان سایر نواحی و معلمان سراسر کشور، تبادل تجربیات با معلمان در 

نظرهای تبادلهای رسمی و جلسات غیررسمی، مباحثه با معلمان، حین آموزش

و  نظر در زمان استراحتوزشی، تبادلهای آمنظر با گروهتخصصی بین معلمان، تبادل

 ارتباط با معلمان سایر مدارس

یادگیری در حین کارگروهی، نگرش مثبت به کار گروهی، ارتباطات برای یادگیری،  یادگیری جمعی و گروهی

هئلهای مسکار پژوهشی دانشگاهی، انجام طرح انجام کار پژوهشی گروهی، انجام

 یپژوهپژوهی و درسمحور، اقدام

و فعال  هاده، آموختن از رابط تخصصی طرحهای آموزشی، یاددهنفعالیت در گروه رابط یادگیری

 های فرهنگی و تربیتیبودن در حوزه

 هایگیری از آموختهبهرهآموزان، گیری از تجربیات معلمان، دوستان، دانشبهره کسب تجربه

 های کاربردیو آموزش هادیگران، انتقال بهترین تجربه

 

ذاری گاست و افرادی که در اشتراک اشتراک تجربه با دیگرانبهترین روش یادگیری معلمان، 

تراک اشمعلمان با  تر هستند.یز موفقناند، در کارشان ها و تجاربشان با سایرین پیشگامآموخته

با لاق رب خاتج و با معلمان مدرسه، اشتراک تجربیات تدریسرب زیسته اتج و ایحرفهتجربیات 

انی که معلم) معلمانمعلمان سراسر کشور و دوست و دیگران، تبادل تجربیات با معلمان سایر نواحی

 لدر خلا و رسمی هایدر حین آموزشبا معلمان تبادل تجربیات ، (ها ارتباطات دوستانه دارندبا آن

 نظرهایمعلمان، تبادلمباحثه با ، ها، پیشگامی در اشتراک آموختهو غیررسمی جلسات رسمی

رای ارتباطات ب و برقراری نظر در زمان استراحتتبادلهای آموزشی، و گروه تخصصی بین معلمان

ند. تعدادی کنشان مهیا میایحرفهزمینه را برای یادگیریارتباط با معلمان سایر مدارس؛ یادگیری، و با 

اران و از همک کنیمنظر میهمکاران تبادلما در مدرسه با » کردند: باره بیانایندرشوندگان مصاحبهاز 
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گیریم و چیزی که ها یاد میپرسیم و چیزی که بلد نیستیم از آنها سوالات خودمان را میسایر پایه

کنیم یی را برای همدیگر بیان میهامان برنامههایدهیم. در صحبتها یاد میبردیم به آنما به آن پی 
م را های تفریح سوالات درسی و تدریسدر زنگ . ضمناها کمک کنیمبتوانیم بهتر به یادگیری بچهتا 

ای اگر تجربه (. منS3.T4.F)دهند شان را در اختیار من قرار میها اطلاعاتپرسم و آناز همکاران می
 (.S5.T4.F) «کنم که این بهترین روش یادگیری برای من استکسب کنم در جمع همکاران بیان می

گیری کنند یادمعلمان با شرکت در کارهای گروهی مختلف، با نیروافزایی که از گروه دریافت می

 و کارهای پژوهشی گروهی و دانشگاهی انجاممعلمان با نگرش مثبت به کار گروهی، بهتری دارند. 

 یادگیری به ،پژوهیو درس پژوهیمحور، اقدامهای مسئلهطرحو انجام  گروهی یادگیری در حین کار

کارهای »رابطه چنین بیان کردند: شوندگان درایناز مصاحبهبرخی  .پردازندجمعی و گروهی می

ها نظرها و یادگیریکند و همه از این تبادلمیپژوهی به یادگیری همه معلمان کمک گروهی مثل درس
 ازبعدکرد و پژوهی در ابتدای امر من را وادار به یادگیری (. همین اقدامS3.T4.Fبرند )فیض می

 (.S5.T3.F« )ها منتقل کردمیادگیری آنچه آموختم را به کلاس درس و بچه

 ضمن آشنایی با های آموزشی،گروهبا فعالیت در را دارند، رابط یادگیری ویژگی  که معلمانی

 شوند که بر مسائلتبدیل به معلمانی میها؛ آموختن از رابط تخصصی طرح و های یادگیریحوزه

یز دارا هایشان به دیگران را ندادن دانسته آموزشی روز تسلط یافته و در کنار آن توانایی لازم برای یاد

نین چ شوندگانباره مصاحبهایندردهند. وسعه میتشان را اییادگیری حرفه و بدین صورت هستند

روم یک زنگ تفریح در دفتر عنوان سرگروه که برای بازدید به مدارس میمن به»کردند که:  اظهار

نند کشان را بیان میدهم و یا اشکالاتها را توضیح میمدرسه برای همکاران آن مدرسه طرح و برنامه

(. رابط S3.P3.F) گیرمها میکنم و پاسخ را برای آنحل کنم و یا به ناحیه منتقل می متوانکه یا می
کند و آن طرح را برای سایر طرح تحقیق و مطالعه می آن ةتخصصی دربارصورت بهطرح  ویژه

شود و این باعث دهد و به اشکالات و ابهامات همکاران پاسخ داده میهمکاران کامل توضیح می
 (.S4.T1.M« )شودها میمشارکت همکاران در طرح

 و دیگرانهای آموختهنیز و  آموزاندانش و دوستان، گیری از تجربیات معلمانبهرهمعلمان با 

شناخت ها؛ انتقال بهترین تجربهو  های کاربردیآموزش کسب ،ارتباط با متخصصین حوزه یادگیری

شوندگان بیان کرد: یکی از مصاحبهدهند. خصوص حرفه معلمی شکل میدرشان را و دیدگاه

ان مطالعه که ایشای را شان از من بالاتر است و افراد متفاوتند و شاید کتاب و یا مقالههمکاران سابقه»

کردند من ندیدم و نخواندم. تدریسی که ایشان داشته را من نداشتم و اطلاعاتی در این زمینه نداشته 
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این تواند چیزهای زیادی را به من یاد دهد و اطلاعات من را خیلی بالا ببرد و باشم. و همین می

 (.S3.T4.F« )به من کمک بسیاری کرده استموضوع 

یی ساختارها ،های سازمانیظرفیت در سطح سازمانی. اي معلمانيادگيري حرفهي هاظرفيتج. 

کند. یندهای سازمانی پایدار را برای یادگیری و بهبود فردی و جمعی ایجاد و حفظ میفرااست که 

 وّمدرسه، ج گرانهمطالبه ند از جوّ اسازمانی عبارتسطح های شناسایی شده در مقوله در این پژوهش

های های آموزشی، طرحسانهگیری از منابع آموزشی، رحمایتی مدرسه، پویایی محیط یادگیری، بهره

شده  آورده 4خلاصه در جدول  طورطح از تحلیل به. نتایج این سهای سازمانیو آموزش آموزشی

 است.

 ای معلمانهای سازمانی یادگیری حرفهمربوط به ظرفیت های. مقوله4جدول 

 مفاهیم هامقوله

گرانه مطالبه جوّ

 مدرسه

تاکید بر مشارکت معلمان در جلسات، پیگیری شرکت معلمان در آموزش رسمی، مطالبه 

های آموزشی معلمان، تاکید بر ثبت های آموزشی از معلمان، مطالبه گزارش از دورهفعالیت

 تجارب آموزشی

حمایتی  جوّ

 مدرسه

 نظر معلمانحمایت از تبادلهای آموزشی، اهی مدیر در فعالیتصمیمانه مدرسه، همر جوّ

پویایی محیط 

 یادگیری

آمدی آموزان با ارتقای یادگیری معلم، کارباور به جاری بودن تغییر، باور به بهبود یادگیری دانش

معلمان جوان در اشتراک تجربیات، محیط پویا، اندازه مدرسه فرصتی برای یادگیری، بسط 

ز ، استفاده ایادگیری به خارج از مدرسه، آموختن از اولیای متخصص، بازدیدهای علمیمحیط 

 امکانات بومی

گیری از بهره

 منابع آموزشی

اده ای، استفمدرسههای روز در تدریس، استفاده از امکانات آموزشی دروناستفاده از تکنولوژی

 از امکانات آموزشی سازمانی، استفاده از امکانات تربیتی

های رسانه

 آموزشی

های آموزشی، استفاده از محتواهای آموزشی وزارتی، استفاده از محتواهای استفاده از فیلم

آموزشی اساتید مختلف، استفاده از محتواهای آموزشی فضای مجازی، استفاده از محتواهای 

 آموزشی تلویزیونی

های طرح

 آموزشی

با رشد  هاسویی طرحیادگیری، همهای آموزش ابتدایی فرصتی برای اجرای طرح و برنامه

 ها برای همگامگیری از طرحای، بهرهها برای یادگیری حرفهگیری از طرحای معلمان، بهرهحرفه

 های مختلفروز، شرکت در جشنواره هایپژوهششدن با 

های آموزش

 سازمانی

ها، های آموزشی سازمانی، شرکت در همایششرکت در دوره خدمت(،آموزش رسمی)ضمن

های آموزشی در سطوح مختلف، شرکت در های آموزشی، شرکت در کارگاهو سمینار وبینارها

های آموزشی، جلسات رسمی های سرگروههای آموزشی تخصصی، شرکت در کارگاهکارگاه

 های آموزشی مجازیمجازی، کارگاهها، آموزش رسمی ای، استفاده از بخشنامهمدرسهدرون
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پیگیری شرکت معلمان در آموزش رسمی، مطالبه تاکید بر مشارکت معلمان در جلسات، 

های ها، مطالبه گزارش از دورهتاکید بر ثبت تجارب آموزشی آنهای آموزشی معلمان و فعالیت

معلمان را  گیرد ومدارس صورت می جانب مدیراناز است کهای گرانهمطالبه جوّآموزشی معلمان؛ 

اظهار  بارهایندر ایهشوندمصاحبه د.کنمی ایحرفه های یادگیریانجام فعالیتتحریک و تشویق به 

  ةها و نحواجرای طرحمدرسه مطالبه صورت گیرد، خیلی مهم است. مثلاً در  طرف کادرازاگر »کرد: 

 (.S4.T5.F« )ندنرا هدایت ک آن خوبیبهند نتوامیها کادر مدرسه اجرای آن

های آموزشی، همراهی مدیر در فعالیت، صمیمانه مدرسه جوّدر را  حمایتی مدرسه جوّمعلمان 

شوندگان در این زمینه بیان داشتند که: برخی از مصاحبهکنند. درک می نظر معلمانحمایت از تبادلو 

(. S4.T5.Fشان را با یکدیگر داشته باشند )تجاربکند تا تبادل مدیر مدرسه، همکاران را ترغیب می»

صمیمانه و دوستانه با همکاران باعث شده تبادل تجارب صورت بگیرد  در مدرسه ما وجود جوّ
(S5.T5.Fّجو .) کنیم نظر موافق و مخالف خودمان همکاری همکاران طوری ست که با هم بحث می

« گوییم ولی مجادله نداریم و یا قصد تخریب شخصیت و سرزنش همدیگر را نداریمرا می
(S3.T3.F.) 

 ، علمآموزان با ارتقای یادگیری منشباور به بهبود یادگیری داو  اور به جاری بودن تغییربمعلمان 

ن آموختو  ، و همچنین بسط محیط یادگیری به خارج از مدرسهمدرسه ةو انداز توجه به محیط پویا

ز را ا ی معلمان جوان در اشتراک تجربیاتکارآمدو تاثیر  بازدیدهای علمیو  از اولیای متخصص

برای ا رهای ارزشمندتری فرصتکدام هردانند که می پویایی محیط یادگیری ةمقولمفاهیم مربوط به 

های طرح»رابطه اظهار داشتند که: شوندگان دراینبرخی از مصاحبه د.کننها فراهم میآنیادگیری 

و جنبش وادار کرده است و  ها را به تکاپوهای اساسی است بچهآموزش ابتدایی چون بر پایه درس
های فرصت متفاوتیو نحِبهمدارس از  کدامهردر (. S5.T3.Fمن را هم به تکاپو انداخته است )

یادگیری برای  ها دارای فرصتطور کلی همه موقعیتبه .است و متغیرمتنوع  ،یادگیری مختلف
 (.S5.P1.M« )دنبال یادگیری هستندکسانی است که به

امکانات آموزشی و  های روزاز تکنولوژی، آموزشیمنابع گیری از بهره یارمعلمان ب

ارتقا  را شاناییادگیری حرفهکنند تا استفاده میو امکانات تربیتی  ای، سازمانی، بومیمدرسهدرون

ر آموزان پیگیمن اول هر سال چند روزی را با دانش» داشتند: باره اذعانایندرشوندگان مصاحبه. ندده
مان فارغ از داشتن یا نداشتن امکانات لازم اندازی آزمایشگاه مدرسه هستیم. تمام جلسات علومراه

سرا هستیم در بحث ما در نزدیکی پژوهش (.S4.T2.Fشود )در آزمایشگاه علوم برگزار می
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کتابخانه خوبی دارند و از منابع آنجا کمک  داشتند سرا ارتباطپژوهی همکاران با پژوهشدرس

محیط بسیار  است که سرای منطقهپژوهش، های یادگیری محلیفرصت از (.S3.P1.Fگیرند )می
 (.S5.T5.F« )آموزان استخوبی هم برای معلمان و هم دانش

های محتوا، اساتید مختلفوزارتی، محتواهای آموزشی ، های آموزشیاستفاده از فیلممعلمان با 

رخی بشان بیان داشتند. را در یادگیری های آموزشیرسانه نقش؛ تلویزیون وآموزشی فضای مجازی 

بینم های آموزشی مربوط به مباحث سخت را میفیلم»داشتند:  باره بیانایندرشوندگان مصاحبهاز 
(S5.T4.F) .بینمهای آموزشی مرتبط با مباحث درسی را میفیلم( »S5.T1.M.) های ها و سایتاز کانال

 (.S3.T1.F« )ها خیلی استفاده کردمهای آنهای تدریس مختلف را دیدم، از تجربهمختلف روش

در این راستا، ای معلمان است. سازمانی یادگیری حرفه هایجمله ظرفیتازآموزشی های طرح

، ای و یادگیری معلمانبا رشد حرفه هاسویی طرحهمو ابتدایی های آموزش اجرای طرح و برنامه

شرکت در ، روزهای پژوهشو همگام شدن با  ایها برای یادگیری حرفهگیری از طرحبهره

خصوص شوندگان دراینیکی از مصاحبهای معلمان هستند. ، فرصتی برای یادگیری حرفههاجشنواره

هایی که مدیر انجام دادند خوب است هم تشویق پرورش خیلیوآموزشهای طرح»بیان داشت که: 

ها باعث شد که من احساس کنم که اینها باعث رشد نظری که با همکاران داشتیم همینو هم تبادل
 (.S3.T4.F« )شودمن می

های شرکت در دوره، حضوری و مجازی آموزش رسمیطریق از های سازمانیمعلمان با آموزش

شرکت در  ،مختلفتخصصی و در سطوح  های آموزشیکارگاهشرکت در آموزشی سازمانی، 

، هااستفاده از بخشنامه، ایمدرسهجلسات رسمی درونشرکت در های آموزشی، های سرگروهکارگاه

ای خود را توسعه های حرفهمهارت وبینارهای آموزشی؛و  هاهمایش، های آموزشیشرکت در سمینار

ها خدمتها و ضمنمن شرکت در کارگاهبرای » کردند: طه بیانرابدراینشوندگان مصاحبهدهند. می

گیرم که قبلا در های آموزشی از همکارانم چیزهایی یاد میدر کارگاه(. S3.P2.Mبسیار موثر بودند )
(. S3.T2.Fدهم )ها انجام میها را در کلاسم به نفع یادگیری بچهکردم و بعد آنکلاسم استفاده نمی

های خوبی هست، سمینارها و وبینارهای کشوری، هر جا ببینم کارگاه خوبی هست، روش تدریس
 (.S5.T6.F« )کنمو یا آفلاین شرکت می صورت آنلاینبه

 ی، به معناایشبکههای ظرفیت اي.در سطح شبکه اي معلماني يادگيري حرفههاظرفيتد. 

یک رویکرد تفکر سیستمی، با تصدیق وجود بازیگران مختلف در سیستم است و همچنین توانایی 
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سازی شبکهای، سطح شبکه شده درشناسایی ةمقولست. در این پژوهش ا هاشبکههماهنگی و حفظ 

 . استاجتماعی 

ود خ های یادگیری جدیدی را برایافراد مختلف، فرصتارتباطی با معلمان با ساختن شبکه 

با برقراری  نماید. معلمانسازی، دسترسی به منابع اطلاعاتی را تسهیل و تسریع میشبکه .کنندخلق می

ا ههای مجازی و استفاده از اطلاعات و تجارب آنها و کانالارتباط و تعامل با سایر معلمان در گروه

اط با منابع ن توانمند، ارتبمعلما شناساییدارند. تر گام برمیتوانمندتر شده و در مسیر موفقیت مطلوب

، یهای آموزشاندیشی و مشورت با سرگروههم با متخصصین حوزه یادگیری، ارتباطسازمانی، برون

 مشورت و ،و افراد مطلع پایهمعلمان همخدمت، مدرسان ضمنمشورت با معلمان، اساتید مجرب، 

ای معلمان در فضای مدرسهارتباطات درون ،پایهمدرسه و معلمان هم فکری آموزشی با معلمانهم

اقداماتی است که  ،در فضای مجازیدوستان همکار  و آموزاندانش، اولیا ،معلمانارتباط با مجازی، 

ی های یادگیرفرصتها به شود و از این رهگذر آنمعلمان برداشته می سازی اجتماعیشبکه در جهت

 با عضویت در»شوندگان بیان داشتند: رابطه برخی از مصاحبهدراین یابند.بسیار و جدیدی دست می
های مجازی غیررسمی که همکاران در آن عضو هستند از اطلاعات و تجارب همکاران نیز کانال

هایی که یاد پژوهی، همکاران در این جلسات با روشهای درسجلسه(. S5.T5.Fکنم )استفاده می
. این شودآموزان میکنند که منجر به بهبود یادگیری در دانشمیدارند تدریس یک موضوع را بیان 

و اساتید ارتباط با مشاورهای تحصیلی (. S4.T5.Fکند )جلسات مشورتی کارایی معلمان را بهتر می
آموزشی و  هایخدمت، سرگروهضمنهای دورهعمدتا اساتید کنم. گیرم و باهاشون مشورت میمی

 .(S3.T4.F« )یا قبلی هستندیا همکاران مدرسه فعلی و 

را نشان می هانط با آتبهای مرمقولهمعلمان و ای های یادگیری حرفهطوح ظرفیت، س1نمودار 

 دهد.
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 گيريبحث و نتيجه
ای معلمان در مدارس ابتدایی شناسایی های متعددی برای یادگیری حرفهظرفیت حاضر پژوهش در

شود و اشتراک تجربه با دیگران حاصل می ةواسطبه معلمان ایحرفه یادگیری از مهمی بخششد. 

های بعدی از نظر فراوانی و خودآموزی معلمان در مرتبه های سازمانیاز آموزش استفادهاز آن پس

 قرار دارند.

که میل به یادگیری در معلمان از انگیزه  است نکته های حاصل از پژوهش بیانگر اینتحلیل یافته

شود، یادگیری مطالب جدید می هایی که منجر بهها از انجام فعالیت. آنگیردت میئنشها درونی آن

های فعالیتها را درگیر شان، آنبخش در کلاس درسبرند و نتایج خوشایند و رضایتلذت می

 نشان دادand WangHallinger  (2015 )و Liu et al. (2016 ) که مطالعات کند. چنانیادگیری می

ثبت م و ایجاد انگیزه در معلمان، جوّ ای پایدار استبنای یادگیری حرفهکه انگیزه و ابتکار معلمان زیر

 هاهای مستخرج از تحلیل مصاحبهقوله. مفاهیم و م1نمودار 
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این مطالعه حاکی از  آن است که معلمان  این، نتایج برعلاوهدهد. ارتقا مییادگیری در مدرسه را نیز 

آموزان و هم اشتراک دانش با سایر معلمان، هم نسبت به تدریس درست مسائل آموزشی به دانش

ها با رضایت قلبی و التزام دانند. تعهد و وجدان کاری معلمان باعث شده تا آنخود را متعهد می

ها اگر بازرس و ناظری نیز بر فعالیت آن ای کهنهگوبهباشند. شان ایدنبال یادگیری حرفهعملی به

 وGeijsel et al. (2009 )کنند. در مطالعات خود کوتاهی نمی در انجام وظیفهگر نباشد، باز هم نظاره

 Hosseingholizadeh et al. (2020 نیز تاکید )باعث افزایش مدرسه، به معلم تعهد شده است که 

اش ایهای یادگیری حرفهو مشارکت وی را در فعالیت شودمی وی گراییحرفه و عملکرد تلاش،

ن را شاایهای حرفهیند مداوم خودآموزی در راستای فعالیتفراکند. معلمان داشتن یک بیشتر می

 گیرند، حس وابستگی بیشتری بهمی برعهده را خود یادگیری دانند. معلمانی که مسئولیتلازم می

 ای( نیز بر این باور است که یادگیری حرفه2016) Netolickyتری دارند. یه قوو انگیز دارند یادگیری

های خودآموزی مختلفی در اختیار دارند و یکی از معلمان فرصتمعلمان کاملاً فردی است. 

شان ها و مقالات متناسب با مباحث تدریسکتابهای خودآموزی را به مطالعه ترین فرصتاصلی

عنوان یکی خودآموزی  به( است که 2016) Qureshiم ناظر به پژوهش این مهدهند. اختصاص می

کتاب و مقاله و استفاده از  شامل مواردی همچون خواندن های اصلی یادگیری معلماناز روش

پژوهش  از حاصل هاییافته تحلیل .است گاهبهگاه و اتفاقی یادگیریآن  هایو از ویژگی استاینترنت 

شان را عامل مهمی برای رشد و پیشرفت معلمان داشتن خلاقیت در حرفهکه است  نکته این بیانگر

ها در گرفتن از تجارب خلاقانه دیگران و کاربردی نمودن آموختهها با ایدهدانند. آندر تدریس می

کند نیز در پژوهش خود بیان میPorcell (2020 ) شان هستند. کلاس درس درصدد بهبود روند کاری

 راهبردها بر بهبود آموزش و یادگیری معلمان موثر است.  ها وایدهاشتراک 

فکورانه بر تجارب آموزشی خود و دیگران، یادگیری  تأملمعلمان با دریافت بازخورد و 

خود و یا توجه به نقاط  دهند. گاهی معلمان با سنجش عملکرد آموزشیشان را ارتقا میایحرفه

ذکر  شایانآورند. دست می فکورانه به تأملفرصتی را برای  سایر معلمان قوت و ضعف عملکرد

ها ارزیابی عملکردشان را با دریافت بازخوردهای مختلف از ذیصلاحان و ذینفعان نیز درک است آن

د. دانننموده و این موارد را در جهت رشد و پیشرفت و ارتقای آگاهی و بهبود عملکردشان موثر می

معلمان بر عملکرد خود نوعی  تأمل( نیز حاکی از آن است که 2017)  et al.Veelen که مطالعهچنان

های کاری فعلی متمرکز است و درخواست بازخورد سازی فعالیتیادگیری فردی است که بر بهینه

های و درخواست بازخورد جزو فعالیت تأملنوعی یادگیری اجتماعی از سایر همکاران است. 
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شوند، محل کار است، وقتی معلمان با مشکلات تدریس مواجه می ای معلمان دریادگیری حرفه

آموزان در کنند، که شامل درخواست بازخورد از دانشبازاندیشی مجدد و درخواست بازخورد می

 لتأمدر کاربردهای مختلف آموزشی فناوری اطلاعات و ارتباطات،  تأملمورد نحوه تدریس معلم، 

( نیز 2009) .Baumfield et al(. در پژوهش 2016rs et al.Eve ,است ) بر نقاط قوت و ضعف خود

ند و کای معلمان پشتیبانی میآموزان، از یادگیری حرفهنشان داده شده است که  بازخوردهای دانش

( در پژوهش خود اشکال متنوع 2021) and Gümüş Bellibaş طرفی تاثیر مثبتی بر آن دارد. از

ه قرار گرفتن، ها یا مورد مشاهدمشاهده معلمان باتجربه، مشاهده کلاسیادگیری فعال معلمان را 

که با هم کار  گری همکارانیو مربیهای مختلف مانند راهنمایی طریق روشدریافت بازخورد از

 د. نکنهای گروهی معرفی میهای متقابل و هدایت بحثکنند و بحثمی

ایر معلمان قرار شان را در دسترس سایحرفهمعلمان با اشتراک تجربیات، دانش و اطلاعات 

( نیز 2018) Carpenterپیشرفت خودشان و دیگران را فراهم کنند. نتایج پژوهش  ةدهند تا زمینمی

ای کند که مدارس با فرهنگ مشارکتی و اجتماعات یادگیری حرفهبه همین موضوع اشاره می

کار کنند، در تمرینات آموزشی همکاری کنند و  کنند تا با همهایی را برای معلمان فراهم میفرصت

صورت شان را بهنش از یکدیگر، اطلاعاتمعلمان برای بهبود عملکرد آموزشی خود با کسب دا

فکری و فیزیکی با یکدیگر به اشتراک بگذارند. کسب تجارب آموزشی مفید، نتیجه ادراکات معلمان 

ای شود. تجارب آموزشی معلمان سرمایهمی از آن تجارب است که باعث استمرار آن در کارشان

گیری دنبال استفاده و بهرههای آموزشی خود و همچنین بهمفید است که آن را در ضمن انجام فعالیت

 Alzayed and Alabdulkareemدر این راستا  کنند.های دیگران کسب میاز تجارب و آموخته

دهند که برای نیازهایشان مناسب باشد و ی( معتقدند معلمان کسب تجربیاتی را ترجیح م2021)

 هایشان قابل اجرا باشد.کلاسبلافاصله در 

های یادگیری یادگیری جمعی و گروهی یکی از ظرفیتهای این پژوهش، یافته توجه به با

ای معلمان است. یادگیری گروهی، چیزی بیشتر از کارکردن در کنار همدیگر است. بازده کار حرفه

کنند، تک اعضای گروه دریافت میی که از تکیشرکت در کارهای گروهی مختلف، با نیرومعلمان با 

اشاره  خود ( در پژوهش2017) et al. Durksen. تری دارندیادگیری بهتر و سهل یابد وارتقا می

Netolicky (2016 )ای رابطه مثبت وجود دارد و  با یادگیری حرفه کردند که بین یادگیری مشارکتی

های تحصیلات های آموزشی، گروهطریق همکاری در تیمپژوهش خود اذعان نمود معلمان از نیز در

های یادگیری عملی، با مشارکت فکری و ایجاد درک مشترک در بین گروه از یکدیگر تکمیلی و پروژه
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 اثیر دارد.ن تشاهای یادگیریگرانه مدرسه بر پویایی معلمان و انجام فعالیتمطالبه جوّگیرند. یاد می

هایی که بر عهده شان و انجام درست مسئولیتمعلمان در مواجهه با مطالبات مدیران در حوزه کاری

 Liu and Hallingerطبق پژوهش  های آموزشی خود دارند.دارند، توجه بیشتری به انجام فعالیت

تاثیر  آموزانیری دانشای معلمان تأثیر مستقیم و بر یادگ( مدیران مدرسه بر یادگیری حرفه2018)

حمایتی مدرسه نیز منجر به بهبود و ارتقای یادگیری معلمان و بهبود وضعیت  غیرمستقیم دارند. جوّ

ود شان، وجفردی همکارانحمایتی مدرسه را در رفتار بین شود. معلمان جوّآموزان میتحصیلی دانش

et al. Hosseingholizadeh (2020 )کنند. و راهنمایی دیگران در مدرسه درک می گوییروحیه پاسخ

ای معلمان نقش کلیدی دارد. با نگاهی معتقدند رهبری آموزشی مدیر در حمایت از یادگیری حرفه

( مدیران با حمایت از معلمان، کارایی جمعی آنان 2017)  Chrispeelsand Voelkel بر نتایج پژوهش

کنند. مدیرانی که آموزان کمک میپیشرفت دانش خود به بهبود ةنوببهدهند، که مییش را افزا

ایجاد انگیزه، حمایت و  زمان برطور همبهباید آموزان را بهبود بخشند، خواهند یادگیری دانشمی

 (.2018Liu & Hallinger ,حفظ یادگیری معلمان خود تمرکز کنند )

ا ه و متنوع در محیط مدرسه ربینی نشدو وجود تغییرات پیش مان پویایی محیط یادگیریمعل

آموزان معلمان با پویایی دانش روز بودنپویایی و بهدانند. جریان یافتن فرایندهای یادگیری می ةلازم

یادگیری مختلف موثر  هایمدرسه را بر وجود فرصت ةقیم و دوسویه دارد. معلمان اندازارتباطی مست

 ریافزایی فکو هم گفتگو با معلمان و اشتراک تجارب دانند. در مدارس بزرگ، فرصت تعامل ومی

ی های آموزشی و تربیتآموزان مسائل و چالشبیشتری وجود دارد. طبیعتاً با زیاد شدن تعداد دانش

گردد. برای یادگیری فراهم می های ارزشمندتریشود و فرصتتری نمایان میمتنوعبیشتر، جدیدتر و 

ای ی حرفههاای و شیوه( معتقد است تجربیات زندگی، خود حرفه2016) Netolickyطور که همان

ای بر باورها و عملکردهای و کسب تجربیات زندگی و تجربیات حرفه دهندمعلمان را شکل می

 Liu andو  bey et al.Karaca (2020)پژوهش  هاییافته بر ناظر گذارند.ای معلمان اثر میحرفه

Hallinger (2018مدرسه، یک محیط یادگیری اجتماعی برای معلمان و دانش  ).آموزان است Liu 

and Hallinger (2018نقش رهبری مدرسه در شکل )ای معلمان هایی که یادگیری حرفهدهی محیط

 .De Jong et alپژوهش  هاییافته طرفی،کنند. ازکند را تأیید میحفظ میانگیزد، درگیر و را برمی

های سازمانی کمتر و آموزان کمتر است، لایهدهد در مدارسی که تعداد دانش( نیز نشان می2022)

 های فنی موضوعیت کمتری دارند.معلمان نسبت به آموزش
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های آموزشی مختلف و محتواهای آموزشی که توسط اساتید مختلف و مدرسین معلمان از رسانه

بع برند. مدیران نیز برای تقویت مناشان بهره میایشود برای ارتقای یادگیری حرفهتی تهیه میوزار

های آموزشی، منابع مطالعاتی را برای آموزشی و مطالعاتی در مدارس؛ ابزارهای آموزشی متنوع، فیلم

دهند. معلمان زمانی که فرصت یادگیری فعال با مواد ها قرار مییادگیری معلمان تهیه و در اختیار آن

شوند ها میراهبردها و گیرد، بیشتر مشتاق اجرای برنامهو منابع آموزشی مناسب در اختیارشان قرار می

(. مدیران Porcell, 2020یابد )آموزان افزایش میو اعتماد معلم در اجرای یادگیری جدید با دانش

ها کند و ایدهها در همکاری کمک میدهند که به آننابعی را در اختیار معلمان قرار میمدارس نیز م

 (. 2018Adams& Doğan ,دهند )ها ارائه میو پیشنهادهایی را برای پیشبرد بحث

 سومعلمان همای های آموزش ابتدایی با رشد حرفهو برنامه به استناد نتایج این پژوهش، طرح

یادگیری  پژوهی و ... فرصتی را برای تعامل وپژوهی، اقدامهایی مانند درسطرحاجرای  واست 

ها و منظور تسلط علمی بر طرحمعمولا معلمان در حین اجرا، به کند.ای معلمان فراهم میحرفه

( نشان 2018)  Spannپژوهش  نتایج. شوندهمگام میروز دنیا  هایپژوهششان با افزایش اطلاعات

ای های کلاس درس، خودحرفههای جدید ابتکاری را بر روی شیوهان تأثیر اجرای طرحداد معلم

برای انجام  این، معلمان برعلاوهکنند. میشان درک آموزانشدن، وضعیت عاطفی خودشان و دانش

های ای خود نیازمند آموزشهای حرفهشان و ارتقای مهارتمطلوب و موثر وظایف آموزشی

 خدمت حضوریضمنهای دورهدر  رسمی از قبیل شرکتهای آموزش ها از ظرفیتآناند. سازمانی

و شرکت  افزایی حضوری و مجازیصصی و دانشهای آموزشی تخو مجازی و شرکت در کارگاه

 هایهای آموزشی کشوری با اساتید مجرب و یا وبینارهای آموزشی و همایشدر سمینارها و کارگاه

ی مندی از محتواهای آموزشی، فرصتضمن بهره کنند وسازمانی استفاده میرونسازمانی و بمعتبر درون

 برند. نتایجای خود را بالا میدانش حرفه طریقبدینیابند و را برای همفکری با سایر معلمان می

های وقتی نیازهای یادگیری و علایق معلمان در برنامه است( نیز ناظر بر این 2020) Porcellپژوهش 

های راهبردها و شوند و مهارتها مشتاق یادگیری میشود، آنها گنجانده میای آنتوسعه حرفه

 کنند.شده را اجرا میآموخته

های تخصصی های حاصل از پژوهش نشان داد که مدیران مدارس آموزشتحلیل داده

 هایبه برگزاری دوره به نیازهای آموزشی معلمان اقدامکنند. مدیران، بنار را ترویج میمحومدرسه

کنند و از کارشناسان مجرب، مدرسان متخصص و معلمان ها میای برای آنمدرسهآموزشی درون

های ( نیز نشان داد فعالیت2021) and Gümüş  Bellibaşهای پژوهش نمایند. یافتهتوانمند دعوت می
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وزان تأثیر آمعلمان و یادگیری دانشای باید در اختیار معلمان قرار گیرد تا بر تدریس میادگیری حرفه

 محور است. های یادگیری مداوم، شغلی، مشارکتی و مدرسهها شامل شیوهبگذارد و این فعالیت

ای یادگیری هتوانند به فرصتبا ساختن شبکه ارتباطی با افراد مختلف، می این، معلمان برعلاوه

اعی و با برقراری ارتباط و تعامل با سایر سازی اجتمها با شبکهبسیار و جدیدی دست یابند. آن

های مجازی و استفاده از اطلاعات و تجارب افراد مختلف در فضای ها و کانالمعلمان در گروه

ا معلمان بکنند. همچنین تر طی میتر و راحتتوانمندتر شده و مسیر موفقیت را سریع ،مجازی

ح صلاربط و ذینفع، ذیی ذیهاها و سایر گروهخانوادهآموزان، فردی با دانشتعاملات و ارتباطات میان

های تعاملات زمینه جملهازکنند. میها را فراهم ها و آموزشها و بهبود تدریسگسترش آموخته ةزمین

 ةزمین کنار یکدیگر ها درآنمعلمان، تعامل نومعلمان با معلمان باتجربه است که مدیران با قرار دادن 

( معتقد 2016) Netolickyاند. برقراری ارتباط بیشتر بین نومعلمان و معلمان باسابقه را فراهم نموده

و کنند می هموارزمانی و مکانی را  فواصلو  مراتبسلسله ،سکوهای آنلاین مشارکتیاست 

با یک اجتماع  دهدمی ها اجازههستند که به آنهای یادگیری برای معلمان های کلیدی و انگیزهپشتیبان

را تسهیل  یند یادگیری معلمانفراهای آنلاین جهانی ارتباط برقرار کنند و یاد بگیرند. استفاده از برنامه

(. تعامل معلمان با همکاران منبع مهمی برای کسب دانش  2021Suksawas& Mejang ,کند )می

شان دارند، ایهمکاران حرفه(. معلمان با اعتقاد قوی که به Evers et al., 2016ای است )حرفه

 Vanlommelشدت افزایش دهند )شان را بهبرانگیز را کنترل کنند و یادگیریتوانند تغییرات چالشمی

l., 2023aet .) 

های تخصصی انداز یادگیری، رابط یادگیری و آموزشهایی مانند داشتن چشممعلمان ظرفیت

تم ، با وجود سیسانستند. نتایج این پژوهش نشان داددمحور را نیز در یادگیری خود موثر میمدرسه

 یهاها و ظرفیت، قابلیتاختیارات رسمی مدیران در مدارسایران و محدودیت در آموزشی متمرکز 

ای ای در مدارس ابتدایی وجود دارد که تاثیر مستقیم و غیرمستقیمی بر ارتقای یادگیری حرفهبالقوه

ش توانند نقها میرهبران آموزشی مدارس ابتدایی با شناخت این ظرفیتمعلمان دارند که مدیران و 

ای معلمان در مدارس خود ایفا نمایند و با رویکردی سازی و تقویت یادگیری حرفهموثری در زمینه

 ها را تعدیل کنند.محور موانع و محدودیتمدرسه

 و فردی، سازمانیهای فردی، بینفیتای از ظریید مجموعهأوجود و ت ناظر بههای پژوهش یافته

، های خودآموزیهای فرصت. مقولهاستای معلمان در مدارس ابتدایی ای برای یادگیری حرفهشبکه

سازی اجتماعی بالاترین فراوانی را داشتند. شبکه و های سازمانی، آموزشاشتراک تجربه با دیگران
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های خودآموزی، منابع مطالعاتی متنوع و معتبر منظور ایجاد فرصتگردد بهدر همین راستا پیشنهاد می

برای مدارس  هامختلف و اشتراک ماهانه آنپرورش مانند مجلات وآموزش ییدأمورد تاز منابع اعم 

د مدیران شوهای دانشگاهی در دسترس معلمان قرار گیرد. همچنین پیشنهاد میو همچنین کتاب

ه ای در مدرسمدارس با تقویت جلسات شورای معلمان که بستری مناسب برای گفتگوهای حرفه

های تدریس و های یکدیگر و مشاهده روشاست، فراهم نمودن فرصت بازدید معلمان از کلاس

تجارب معلمان مدرسه و یا مدارس  انتقال هایابتکارات آموزشی سایر معلمان، و برگزاری دوره

محور و برگزاری های مدرسهساز اشتراک تجربه معلمان با یکدیگر باشند. آموزشزمینه جوارهم

گیری از مدرسین مجرب و توانمند براساس ای با بهرهمدرسهای و بینمدرسههای درونکارگاه

منظور تقویت هوشمندانه باشد. به معلمان مورد توجه مدیران آموزشی و مورد تقاضاینیازهای 

های ها و سایتسازی اجتماعی معلمان؛ بسترهای معتبر در فضاهای مجازی با معرفی کانالشبکه

ای دارای مدرسه باشد. ضمن آنکه هرمدیران  معلمان مورد توجههای تعاملی علمی و ایجاد گروه

های موجود که مدیران مدارس همجوار برای آگاهی از ظرفیت استفردی های منحصر بهظرفیت

های گردانی با هدف شناسایی ظرفیتنظر و تجربهسایر مدارس و جامعه محلی منطقه جلسات تبادل

تمرکز اصلی بر  پژوهش این ای معلمان با یکدیگر داشته باشند. لازم به ذکر است دریادگیری حرفه

 پذیرفت اما ازآنجاکهای معلمان انجام های یادگیری حرفهز ظرفیتدرک معلمان و مدیران مدارس ا

 مانند گوناگون ذینفعان و کنندمی فعالیتوپرورش آموزش نظام از سیستمیمنزلة خرده به مدارس

 شودمی پیشنهاد گذارند،می اثر معلمان بر عملکرد شانآموزان و اولیایدانش وپرورش،آموزشادارات 

های یادگیری ظرفیت شناسایی با ارتباط در پژوهش انجام به نسبت آتی هایپژوهشدر  پژوهشگران

یی نیز هامصاحبه با معلمان و مدیران مدارس، مصاحبه بر انجامعلاوه ای،فرامدرسهای معلمان حرفه

 مندیبهرهبا نیز  هاآن آموزان و اولیایپرورش و ذینفعان مانند دانشوبا کارشناسان ستادی آموزش

 اقدام نمایند. نامهپرسش از

 بیماری گیریپژوهش در دوران همه هایبا توجه به اینکه داده داشت اذعان توانمی پایان در

ها با آوری شده است، معلمان در مدارس حضور مستمری نداشتند و اکثر مصاحبهجمع 19ـ کووید

طریق گفتگوهای تلفنی برخط انجام پذیرفت که در برقراری وری و ازغیرحض صورتمعلمان به

ت صورها بهارتباط دوجانبه و مشاهده مستقیم عملکرد معلمان تأثیرگذار بود. چنانچه مصاحبه

 دیگرسویاز گرفت.میتری بین پژوهشگر و پژوهیده صورت شد تعامل مناسبحضوری انجام می

بود که تنوع  یافتهساختنیمه استفاده از مصاحبه با صرفا پژوهش، این در هاداده آوریروش جمع
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 از موضوع بررسی منظوربه آینده در پژوهشگران است بهتر بنابراین ،ها را محدود نموده استداده

 در را معلمان از بیشتری تعداد نظرات بتوانند تا ببرند بهره ترکیبی هاییا روش و نامهپرسش ابزار

گیری هدفمند از نوع موارد در این پژوهش، روش نمونهدهند.  قرار بررسی خود مورد پژوهش

شوندگان بر معلمان و مدیرانی که عملکرد برجسته و موفقی مطلوب بود، که برای تعیین مصاحبه

ت به یادگیری تری نسبکنندگان نگرش مثبتداشتند، متمرکز بود. بنابراین، ممکن است که این شرکت

های فیتتری از ظرتواند تصویر مثبتکل جامعه داشته باشند. این موضوع میای در مقایسه با حرفه

ای معلمان در مدارس را های یادگیری حرفهای معلمان در مقایسه با واقعیت ظرفیتیادگیری حرفه

 نشان دهد.
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Professional Learning Capacities of Primary School 

Teachers: From Individual Development to Networked 

Learning 
 

Fatemeh Abbaspour, Rezvan Hosseingholizadeh  
 

Introduction: Effective teaching is fundamental to a successful educational 

system, as the quality of an education system can never exceed the quality of its 

teachers. For this reason, educational systems must allocate substantial resources 

to cultivate a highly skilled teaching workforce (Minea et al., 2021). 

Traditionally, increasing teachers' specialized knowledge has been approached 

through external professional development programs (Darling-Hammond & 

Richardson, 2009). However, only a small portion of this externally gained 

expertise tends to transfer into everyday classroom practices (Veelen et al., 2017). 

As a result, traditional professional development approaches have shown limited 

effectiveness, prompting teachers to seek more self-directed opportunities to take 

ownership of their development (Nabhani & Bahous, 2010; Alhashmi & Moussa-

Inaty, 2021). This shift underscores the importance of focusing on the contextual 

and school-based foundations of professional learning for teachers (Opfer & 

Pedder, 2011; Akiba, 2015), framing schools as critical learning environments not 

only for students but also for teachers (Hallinger et al., 2019). School leaders play 

a crucial role in advancing professional learning for both teachers and students 

by shaping school capacities through a supportive culture and engaged staff, 

ultimately leading to school-wide improvement (Li et al., 2016a; Hoy & Miskel, 

2018). In Iran, key educational policy documents, such as Fundamental Reform 

Document of Education (FRDE) in the Islamic Republic of Iran (Supreme 

Council of the Cultural Revolution, 2019), underscore the need to establish 

environments that facilitate the acquisition of professional knowledge and skills, 

as well as the development of teachers’ professional identities within educational 

settings. Research has also revealed significant criticisms of external, off-site 

professional learning programs and their limited impact on improving teacher 

quality (Darling-Hammond & Richardson, 2009; Ghaleei & Mohajeran, 2015; 
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Orangi et al., 2011). In response, there is a growing emphasis on school-based 

professional learning and collaborative support among teachers (Cooper et al., 

2020; Nabhani & Bahous, 2010; Alhashmi & Moussa-Inaty, 2021; Mortazi- 

Mehrbani & Gooya, 2014; Johnston & George, 2018; Netolicky, 2016; Veelen et 

al., 2017). Although Iran’s centralized educational structure and the restricted 

authority granted to school leaders pose challenges, recent studies suggest that 

schools in Iran possess untapped capacities that can directly and indirectly 

enhance teachers' professional learning. In elementary schools, for instance, 

teachers play a facilitative role in educating students across diverse subjects, 

necessitating expertise in foundational standards for core subjects (Porcell, 2020). 

This study draws on Horváth and colleague's (2015) diagnostic framework and 

builds upon Sleegers and colleague's (2013) multidimensional, multilevel 

professional learning community model, which explores learning capacities at the 

individual, interpersonal, organizational, and network levels. By documenting 

teachers' lived experiences, this study aims to more deeply identify and illustrate 

the professional learning capacities among elementary school teachers. Through 

a qualitative approach, this study enhances the dissemination of teacher 

experiences and insights, contributing to a nuanced understanding of teachers' 

capacities for professional development within Iran’s educational context. 

Method: The primary aim of this study was to identify the professional learning 

capacities of primary school teachers in Mashhad city. A qualitative 

phenomenological approach was used to reach this goal. Using purposive 

sampling, 15 teachers and eight  primary school principals from three educational 

districts in Mashhad—each representing varying socio-economic and cultural 

profiles (affluent, semi-affluent, and less affluent)—were selected as key 

informants. Participants were chosen for their engagement in educational 

initiatives and plans at the district and regional levels. Data was collected through 

semi-structured interviews, and analysis was conducted through open and axial 

coding. Themes were generated from 23 interviews and analyzed manually as 

well as with using MaxQDA (VERBI Software, 2020). To ensure data validity, 

each interview was transcribed and shared with the interviewee for review and 

feedback. 

Results: The study’s findings revealed professional learning capacities across 

four levels: individual, interpersonal, organizational, and network. Individual 

capacities reflect teachers' ability to actively build knowledge in teaching, assess, 

evaluate, critique, and reconstruct their knowledge using available resources, 

highlighting intrinsic motivation, work commitment, self-directed learning, 

openness to ideas, feedback and reflective thinking, and a learning vision. 

Interpersonal capacities encompass teachers' abilities to collaborate toward 

shared school goals, including experience-sharing, collective learning, role-

modeling, and acting as learning facilitators. Organizational capacities are 

embedded within structures that sustain processes for individual and collective 

learning and improvement, with essential capacities including a school climate 

that demands excellence, supportive culture, learning environment dynamism, 



  
 
 
 

access to educational resources, instructional media, educational initiatives, and 

organizational training. Notably, social networking emerged as a significant 

professional learning capacity at the network level. These findings contribute to 

understanding schools' capabilities and capacities in the field of education, 

offering valuable insights for enhancing professional learning in elementary 

schools across Iran.  
Discussion and Conclusion: The findings of this study underscore a multi-

layered approach to understanding professional learning capacities among 

primary school teachers, revealing the importance of capacities at individual, 

interpersonal, organizational, and network levels in creating a holistic 

professional learning environment. This framework illuminates the complex 

ways in which teachers cultivate and apply skills to improve their instructional 

practices, engage in meaningful collaboration, and foster a culture of continuous 

improvement within schools. This study offers valuable insights into the diverse 

capacities that support professional learning in Iran’s centralized educational 

system, particularly in elementary schools. The identified multi-level framework 

serves as a guide for educators, school leaders, and policymakers to enhance both 

teacher effectiveness and student outcomes. By supporting professional learning 

at these four distinct levels—personal, collaborative, structural, and networked—

school leaders can cultivate a well-rounded professional learning ecosystem that 

responds to both individual teacher development needs and collective educational 

objectives. These findings suggest that a comprehensive, integrated approach to 

professional learning, incorporating self-directed development, collaborative 

engagement, supportive organizational structures, and broader network 

connectivity, has the potential to drive sustained improvements in teaching 

quality across Iran’s elementary schools. 

    Keywords: elementary schools, phenomenological research, professional 

learning capacities 


