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 چکيده
با هدف مطالعه شرقی   آذربایجان  استان  معلمان  میان  در   پژوهندگی  بازدارنده  اصلی  موانع  و  ها چالش  پژوهش حاضر 

است گرفته  بهرهصورت  با  و  کیفی  رویکرد  با  پژوهش  این  روش  .  است.  شده  انجام  پدیدارشناسی  روش  از  مندی 

نوع ملاکصورت  بهگیری  نمونه از  کردند.    20تعداد    وبوده    محورهدفمند  پژوهش شرکت  در  معلمان  از  روش  نفر 

در پژوهش    .بود  مضمون  لی تحلش  رو  ، شدهآوریهای جمعه و روش تحلیل دادهساختاریافت مصاحبه نیمه  ،هاگردآوری داده

اعتماد  به  حاضر قابلیت  ارزیابی  شاخصیافتهمنظور  پژوهش  ب های  تأییدهای  اطمینان،  قابلیت  و  اورپذیری،  پذیری 

مقوله اصلی   3مقوله فرعی در ذیل    25گیری  های پژوهش منجر به شکلی مورد استفاده قرار گرفت. یافتهریپذانتقال

مقوله فرعی و مقوله اصلی   5انگیزش و رفتار و عمل گردید. مقوله اصلی تفکر و دانش شامل  تفکر و دانش، نگرش و  

مقوله فرعی است.  9مقوله فرعی است. مقوله اصلی سوم یعنی عمل و رفتار نیز متشکل از  11نگرش و انگیزش دارای 

یافته بر  میناظر  پژوهش  اجرهای  که  کرد  عنوان  چنین  پژوهتوان  معلم  برنامه  آموزشای  در  رفع ونده  بدون  پرورش 

هایی  شده چالشر دستیابی به اهداف از قبل تعیینکند و درو میهای مذکور، پیشرفت برنامه را با مشکلاتی روبهمحدودیت

 به وجود خواهد آورد.
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 مقدمه
ترین  وتربیت به جایی رسیده است که امروزه از آن به مثابة یکی از پیچیدهاهمیت روزافزون تعلیم

های متولیان جامعه و آموزش را در این  شود و تلاشهای کنونی جهان یاد میترین فعالیت و حساس

پیش  بیشحوزه   )ب  از  کرده است  -Mohammadipouy, Seyede Nazarlu, Fathiه خود معطوف 

Azar, & Mahmoodi, 2022)  شک بدون  که  چرا  آموزش  یبقا.  گرو  در  جامعه  وپرورش  هر 

 یهاجامعه را در گرو عملکرد نظام  یاز متخصصان بقا  یبرخحال    نی( است. در عت یتربومی)تعل

  یی سزانقش ب یتیترب یهاباورند که نظام  نیو بر ا دانندیم  یو عموم ی آموزش رسم ژهیو به یآموزش

دست تربحکومت   یابیدر  به  هم  ت ی ها  افراد  پرورش  فلسفهو  و  اهداف  با  دارد   یهاخوان   آنان 

(Mohammadipouya, Goodarzi, Rahmati-Najarkolaei, & Sanaeinasab, 2017: 462)حت  ی. 

حاصل نظام    افته،یتوسعه  یهاکشور  یو دستاوردها   یاز توانمند  یاکه بخش عمده  شودیعنوان م

است   یآموزش از    یکیمعلمان  (.  Askari, Elahimanesh, & Parizad, 2019: 114)  اثربخش 

 .روندیمهم به شمار م نیعناصر ا نیتریاصل

متفکران در   ودر عرصه آموزش است    او  لیبدیمعلم حاصل نقش ب  گاهیتوجه روزافزون به جا

مهم    گاهیخود از جا  اتیبگذرند و در نظر  یراحتاند از نقش معلم به نتوانسته  گاهچیه  خیطول تار

م  به  سخن  همواره  م  تیحساس  نیا  یعبارتبه  اند.آورده  انیمعلم  و صاحب   دهدینشان  نظران 

  کم، یوست یدر قرن ب  ت یتربومیتعل  یهانظام   یمتصور برا  یهاباورند که در آرمان  ن یمتخصصان بر ا

 Vahedi Kojanagh, Karimi, Rezaei, & Esmail)  است   یتحولو    رییتغ  ره  گاه هیعنوان تکمعلم به

Pour, 2018  .)معلم که هر  پرواضح است  معلمان  رییتغ  گاه هیتک  تواندینم  یالبته  باشد،  تحول    ی و 

ب  توانندیم تحول  توانمند  شندیاندیبه  از  خود  باشند.  یمطلوب  یکه  اساس    برخوردار  بر  زیرا 

  Chetty, Friedman, & Rockoffe, 2013; Darling-Hammond, 2000; Hattie, 2003  یهاپژوهش

(as cited in Torkzadeh, Karimi, Mohammadi, & Sheykholeslami, 2021  )کرد    انیب  توانی م

 تی فیو ک   رانیفراگ   یریادگ ی  انیآموز، معلم است. چرا که ارتباط مدانش  ت یعامل در موفق  نیترهمکه م

  ی داریمعن  ریتأث  تواندیم  فیکه معلم ضع  ست ی مشخص است و شکی نرابطه    کیمعلمان    سیتدر

 Torkzadeh)  شعاع قرار دهدالآنان را تحت   یلیتحص  یداشته و زندگ   رندگانیادگ ی  زهیبر کاهش انگ

et al., 2021  .)و    ها ت یاست که به کلاس درس و فعال  یمعلمان عنصر  یهات ی و قابل   های توانمند

 ,Vaghoor Kashani, Haji Hossein Nezhad, Mousapour)  بخشدیم  ت یتحولات آن روح و هو 

& Ebrahimzadeh, 2019). ی موضوع ازیمورد ن ی هایستگیمعلمان از شا یاساس برخوردار نیبر ا  

در سنجش    یآموزش  یهاکه نظام   یطور. بهشودیشدت دنبال مبه  ا یدن  یآموزش  یهاکه در نظام  ت اس

https://jsr-e.isfahan.iau.ir/?_action=article&au=645052&_au=Mahdieh+Sadat++Vaghoor+Kashani&lang=en
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  ن یتا بهتر  ورزندیاهتمام م  اریبس  یحضور و اشتغال در حرفه معلم  یافراد برا   یستگی و شا  ت یصلاح

کنند. حت  روهاین ن  یرا جذب  افراد  از جذب  گسترش شا  زیبعد  دنبال  به  آنان   یهایستگیهمواره 

 د.هستن

نتایج   چند  یافتهپژوهشهر  کاربست  فقدان  بر  سازمانهای  ها  در  شدن  پژوهشی  فراهم  و  ها 

 تردیدیباما    ،(Alizadeh Aghdam, 2014)  پژوهشگران آثار در کشور دلالت داردهای دلسردی  زمینه

قرن    زیانگرو شدن با تحولات شگفت و روبه  ییآموزان جهت ورود به عصر داناامروز دانش  یایدر دن

فزابه  دیبا  کمیو ست یب روح  یهامهارت  یا ندهیطور  مسئله،  حل  و  و   یوجوگر جست   هیپژوهش 

  تیدر خود تقو   دهیچیمناسب و حل مسائل پ  یریگ م یتصم  یو خلاق را برا  یتفکر انتقاد  یهامهارت

  ی ریادگ ی  –  یاددهی  یهاروش  قی از طر  یریادگ یتفکر و    یهامهارت  سارهیموضوع در سا  نیکنند. ا

 & ,Ghaziardakani, Maleki, Sadeghi)  رسدیبه نظر م  یحل مسئله ضرور  ایبر پژوهش    یمبتن

Dortaj, 2018).  است که   یهادن  نیتریوپرورش، اساساذعان داشت نظام آموزش  توان یم  یعبارتبه  

شکل ا  یدیکل  نقش   ییهایژگ یو  نیچن  یریگ در  در  م  ریمس  ن یدارد.   نیبالاتر  رودیانتظار 

کشور اجرا شود. چرا    کی  یو پژوهش  یدر نظام آموزش  هایزیربرنامه  نترییفیو ک   هایگذارهیسرما

  ای و پشتوانه  کندیم  دایراه پ  جامعه  به  و پژوهش  بها داده شود، علم  پژوهش  به  یکه اگر در نظام آموزش

  ی و خلاق همگ  عیبد  ،نو   یهابرخوردها، روش  ها،شه یخواهد شد، اند  هایریگ میدر تصم  یشگیهم

ناظر بر اهمیت و جایگاه این حوزه، موضوع  (.  Abutalebi, 2020)  دنریگ یم  هیما  یاز نظام آموزش

فعالیت  به  برنامهتوجه  معلمها و  پژوهشی  نظام آموزشهای  بالادستی  اسناد  در  پرورش کشور  وان 

 توجه قرار گرفته است. برای نمونه در این خصوص چنین بیان شده است:  مورد

وپرورش جایگاهی ویژه برای پژوهش در نظر گرفته شده است.  آموزشدر سند تحول بنیادین  

نوآور   ت یتوسعه ظرف از ظرف  ،یپژوهش و  برا  یهات یاستفاده  تفکر و   یموجود  گسترش فرهنگ 

  تی و حما  یعموم  یرسم  ت یتربومیتعل  ازیپژوهشگر مورد ن  نیو تأم  انیو مرب  رانیمد  نیپژوهش در ب

موجود در سند تحول   یهات ید شبکه فعال پژوهشی از جمله ظرففعال و مجرب، ایجا  گراناز پژوهش

سند   علاوه  (Supreme Council of the Cultural Revolution of Iran, 2013)  است   بنیادین بر 

درس برنامه  سند  در  د  زین  یمل   یمذکور،  پژوهش  به  بر  شودیم  دهیتوجه  ناظر  اصول  بخش  در   .

در بخش   ،یو پژوهشگر  یپرسشگر  هیروح   ت ی تقو   نهیبه زم  3-3اصل    ،یتیو ترب  یدرس  یهابرنامه

و پژوهشگر    رندهیادگ یعنوان  ، توجه به معلم به4-2-6  کردیسند، رو  یکل  ی هایریگ و جهت   کردهایرو

مشارکت معلمان در    نهیفراهم آوردن زم  گرید  یدر نظر گرفته شده است. از سو   یو پرورش  یآموزش

وپرورش  وزارت آموزش  یاز اهداف راهبرد  یکی  عنوانبه  یپژوهاقدامجمله  از    یپژوهش  یهات یفعال

 . معلمان است  نیپژوهش در بو  قیدر امر توسعه گسترش فرهنگ تحق
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  یی هاحوزه  ن یترسروکار دارد، از مهم  با انسان  وپرورشآموزش  نکهیبا توجه به ا  گرید  یسو   از

،  انسان  شهیاند به  مربوط مسائل  بودن دهیچیپ  لیدلبهکه   یطور. بهاست  لازم در آن پژوهش هک   است 

منظور  به  رو،نیا. ازطلبدیادی را میز   ، دقت بوده  خاص  ییهایدگ ی چیدارای پ  ،نهیزم  نیدر ا  پژوهش

ک  اثربخش  ت یتربومیتعل  ت یفیارتقای  توانمندیمهارت  دیبا  ،یآموزش  یو   در معلمان   های لازم ها و 

  ن یاست تا از ا  پژوهش   و انجام  یعلم  نشیب  به  معلمان  امر، مجهز کردن  نیا  شوند و لازمه  ت یتقو 

 و مدرسه  درس  کلاس  در راستای بهبود وضع  شهیاند  ن یو از ا  دهیورز  تماماه  شه یاند  دیتول  رهگذر، به 

مذکور    موارد(.  Safikhani, Abbasian, Arasteh, & Abdollahi, 2021)  آورند  عمل  را به  لازم   ةاستفاد

اسناد    ییعنصر اجرا  نیتریعنوان اصلبه    ـمعلمان    نیپژوهش در ب  گاهیکه جا  دهدینشان م  یخوببه

  ی ارزنده است. چرا که به اعتقاد برخ  اری بس  ی او آموزش مدرسه  تیتربومیتعل  ندی در فرا  ـ  یبالادست

  تر قیدق  یمعناو به  یجمع  یادهیپد  بلکه  ست،ین  یو شخص  یامر فرد  کی  نظران پژوهشاز صاحب 

پژوهش، کارفرما،  موضوع    رینظ  یادهیپژوهش، اجزا و عناصر عد  ندیدر فرا  .است   یاجتماع  یتیواقع

بودجهپژوهش   ریمد  ،یمجر پژوهشگر،  دستگاه  ،  نهادها،  امکانات،  تشکو  و  در   یپژوهش  لاتیها 

( Abutalebi, 2020)  آورندیوجود م  را به  شورک   ک ی  یو نظام پژوهش  رندیگ یقرار م  گریکدیبا    تعامل

به    تواندیموارد پژوهش نم  نیاز ا   کیهر    یو همکار  یبتوان عنوان کرد که بدون همراه  دیو شا

 .منزل مقصود برسدسر

ــیت  ــاس ــازی برخی از برنامهحی و اجراییپرورش طراوها، آموزشناظر بر این حس ها را در س

.  پرورش برنامه معلم پژوهنده است وهای مورد نظر آموزشکی از برنامهدستور کار قرار داده است. ی

  برنامه این   وضـعیت اجرایبه آمار   ینگاهبوده اسـت که با  1375شـروع برنامه معلم پژوهنده از سـال 

ارکت مطلوب معلمان روبهمی تقبال و مشـ طوری که  به  رو بوده اسـت.توان عنوان کرد که با فقدان اسـ

ال  ور زانیطور متوسـ  مبه 1390در سـ ارکت در کل کشـ د   1  مشـ ان از که    بوده اسـت درصـ فقدان نشـ

ــتقبـال معلمـان از برنـامـه مـذکور    & ,Chaeichi, Gouya, Mortazaei Mehrbani) داردرغبـت و اسـ

Saki, 2006; Namdari Pezhman, Ghanbari, & Mahmoodi, 2014 .) همچنین از سـوی دیگر نیاز

پرداختن    ت یاهم(  Saki, 2013) های تحصــیلیمعلمان به آموزش پژوهش در ســطوح مختلف دوره

  ی هااسـتان طلبدیم   یشـرا نیچرا که در ا.  کندیم انینما شیپاز  شیبرا   طهیح نیبه موضـوعات ا

با  اســـتقبال معلمان از برنامه مذکور باردازند و علل و موانع عدم  یو واکاو  ییمختلف به شـــناســـا

 –  یاددهیاثرگذار در چرخه آموزش و   ندیفرا نیبه اشــاعه ا  بت نس ــ  یاســتیس ــ  یراهکارها  افت یدر

هایی فراتر از تحلیل  قدم  شودیم  یحاضر سع  پژوهشدر   رونیابرداشته شود. از یقدم مهم  یریادگ ی

ایی و تحلیل   ناسـ ود و از طریق شـ ته شـ ارکت افراد در برنامه معلم پژوهنده برداشـ عیت فقدان مشـ وضـ

ــته معلمان ابعاد تفکر،  در هر یک از  معلمان تمایلمربوط به عدم یهاموانع و چالش ،تجربیات زیس

ار و عمـل پژوهشو همچنین    زشیانگ  و  نگرش . چرا  ردیقرار گ   یکـاوهی ـو لا  مورد کنکـاش  مـداررفتـ
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ی اسـ ت که آموزشبرنامهترین که برنامه معلم پژوهنده یکی از اسـ پرورش همواره  وهای عملیاتی اسـ

ــال ــطح  هـای مختلف آن را دنبـال کرده و در واقع آمیختگی پژوهش بـا فرادر سـ ینـد آموزش در سـ

عنوان زیرنظام پژوهش و ارزشـیابی اسـت  های برنامه درسـی با عنوان یکی از زیرنظامتر نیز بهکلان

ازی برای تربیت نسـلی پژوهنده، پرسـشـگر، خلاق، نوآورکه از جمله اهداف آن زمینه و کارآفرین   سـ

دیران، کارشـــناســـان، معلمان،  و البته توســـعه فرهنگ پژوهش و روحیه پرســـشـــگری در بین م

انوادهدانش ا  آموزان و خـ مطرح (  Secretariat of the Supreme Council of Education, 2017)هـ

ده اسـت و به نظر می تیابی به اهداف تعیینترسـد که معلمان اصـلیشـ شـده در زیرنظام رین محور دسـ

یابی   ترین  اصـلی  ةو البته در بین آحاد مردم جامعه انتظارات از معلمان به مثاب هسـتندپژوهش و ارزشـ

 ,Adib, Mohammadipouya)  وتربیت بســـیار بالاســـت های تعلیمارکان اســـاســـی اجرای برنامه

Ghaderi, & Azhdari, 2021  .)های این برنامه در طلبد که با احصـا  محدودیت در این شـرای  می

مان  معل ةشــود که بیان تجربیات زیســتبینی میهایی برداشــت. لذا پیشگام  آنســازی  راســتای غنی

های پنهان مسـائل این حوزه یاری رسـاند. موضـوعی که ممکن اسـت  تواند نسـبت به شـناسـایی لایهمی

ــاعه تجربیات معلمان را  ی، قابلیت ّ های کممندی از روشپرداختن به آن با بهره های کمتری در اش

 ــگردد  فراهم آورد. بـا این حـال در پـایـان نیز تلاش می ــنهـادهـایو پ  هـاهی ـتوصـ جهـت رفع موانع    ییشـ

 ارائه شود.  یاحتمال

 

 پژوهش  وشر
ــر در چبا توجه به هدف،   ــی قرار  یفیک   کردیارچوب روهپژوهش حاض ــناس و روش پدیدارش

عی دارد که . در پژوهش گیردمی گر سـ ی، پژوهشـ ناسـ های  ها را از طریق عمق تجربهپدیده"پدیدارشـ

در واقع  (. Ferasatkhah, 2018: 70) "فهم کندها افراد از درون احوال و منویات و مرادات خود آن

تجربه  زیسته یا جهان زندگی است که توس  یک فرد زیسته و ةمعنای مطالعه تجربپدیدارشناسی به

 ,Alborzi, Mohammadi)  معنای جهان و یا واقعیتی جدای از انسـان نیسـت شـود و اسـاسـأ بهمی

Naseri Jahromi, Safari, & Mirqhafari, 2021  .)رکت از این کنندگان در رو در انتخاب نمونه و شـ

 داشت. افراد مورد مطالعه توجه ةشدبایست به تجارب زیست دارشناسی میهای پدیپژوهش

 کنندگان پژوهششرکت

های مختلف تحصیلی استان  آموزش در دورهجامعه پژوهش شامل معلمان مشغول به تدریس و  

دورة خاصی نبود و معلمان لازم به ذکر است که جامعه معلمان در برگیرنده  ی است.  شرق  جانیآذربا

دورهشرکت  از  هستند.  کننده  تحصیلی  مختلف  نمونه  یها رساناطلاعهای  روش  با    ی ریگ پژوهش 
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شدند. حجم نمونه مورد مطالعه بر اساس استان انتخاب  معلمان نیاز نوع ملاک محور از ب 1هدفمند

دریافت    17طوری که پژوهشگر در حین مصاحبه با نفر  ها صورت گرفت. بهشباع نظری دادهاصل ا

ادامه    20آوری و مصاحبه را تا نفر  رسد، اما جهت اطمینان فرایند جمعجدیدی به وی نمی  که داده

به اطلاعات و دادهد به ذکر است در راستای دستیابی  های مناسب و معتبر معیار ورود و اد. لازم 

با پژوهشگر    ی به همکار  یمندعلاقهمعلمان    یورود به پژوهش برا  ار یمعخروج به پژوهش تعیین شد.  

از مصاحبه    ایپژوهش در هر مرحله  ندیبه شرکت در فرا  لیتماعدم  زیخروج از پژوهش ن  اریمع  و

دستبود داده  یابی.  مصاحبه  یهابه  با  با    افتهیساختارنیمه  قیعم  یهاپژوهش  از  اسو  دستگاه تفاده 

  کنندگان در پژوهش ارائه شده شناختی شرکت اطلاعات جمعیت  1یسر شد. در جدول  مصوت ضب 

 است. 

کننده در پژوهششناختی معلمان شرکت. اطلاعات جمعيت1جدول   
شماره شرکت 

 کننده 
 جایگاه شغلی جنسیت 

سابقه کار 

 )سال( 
 نوع مدرسه )دخترانه/ پسرانه( 

 )چند پایه(  مختل  7 معلم ابتدایی مرد  1

 مختل   6 دبیر   مرد  2

 پسرانه  10 دبیر  مرد  3

 مختل   12 معلم ابتدایی مرد  4

 پسرانه  26 دبیر   مرد  5

 پسرانه  29 دبیر  مرد   6

 پسرانه  5 دبیر  مرد  7

 پسرانه  6 معلم ابتدایی مرد  8

 مختل   22 معلم ابتدایی زن   9

 پسرانه  30 معلم ابتدایی مرد  10

 مختل  )راهنمایی(  23 دبیر   مرد  11

 دخترانه  11 معلم ابتدایی زن   12

 پسرانه  8 دبیر  مرد  13

 پسرانه  6 معلم ابتدایی مرد  14

 مختل    27 معلم ابتدایی مرد   15

 مختل  )راهنمایی(  6 دبیر  مرد  16

 پسرانه  4 معلم ابتدایی مرد  17

 پسرانه  9 دبیر  مرد  18

 پسرانه  7 دبیر   مرد  19

 )راهنمایی(  مختل  14 دبیر  مرد  20

 
1. purposive sampling 
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 ها آوري داده روش جمع

متغیر  هاآنهای حاصـل از مصـاحبه با و میزان دادهافراد  مدت زمان مصـاحبه بر اسـاس رغبت  

احبه بین طوربهبود.   احبه دقیقه به طول انجامید.  73تا   45ی که زمان هر مصـ ان  با هر اطلاعمصـ رسـ

االات کلی آغاز و به اس تحل جیتدرابتدا با سـ االات  با هاداده  لیبر اسـ افی  طرح سـ یافت.   ادامه  اکتشـ

رسـان صـورت  ننده و اطلاعک بین مصـاحبه  وبرگشـت رفت شـکل مصـاحبه به   بدین صـورت فرایند

از به  کننده، در هر کجای فرایند مصـاحبه نیبا توجه به تسـل  پژوهشـگر مصـاحبه طوری کهگرفت. به

کننده بود، پژوهشـگر ورود کرده و نظرات تکمیلی را از وی جویا  توضـیحات بیشـتر از سـوی شـرکت 

 شونده باقی نماند.ر نظرات مصاحبههای پنهانی دلایه  انحد امکتا  شد. بدین ترتیب سعی شدمی

ده از روش تحل  یآورجمع یهاداده  لیتحل  جهت  ت  لیشـ ده اسـ مون بهره گرفته شـ . معمولاً مضـ

ــاس  میاز این جنس از الگوهای مختلفی بهره گرفته    یهایدر تحلیل ــر بر اس ــود. در طرح حاض ش

ها، تولید مراحل  آشنایی با داده  ،(Jamaluddin, 2017 ,Salleh, Ali, Yusof &) استفادهالگوی مورد  

مون ترش مضـ تجو و گسـ ی و کدهای اولیه، جسـ یح مدها، بررسـ رح و توضـ امین و شـ نظر بازبینی مضـ

و  ردند ک  لیها را تحلنوشتهطور جداگانه دست بهنفر از پژوهشگران همکار   دو نیهمچنقرار گرفت.  

ا   دیبـ ادل  گریکـ ه تبـ هنظر  بـ ــورو    پرداختـ لدر صـ ــورتت بروز اختلاف در تحلیـ ای صـ ا  هـ ه بـ گرفتـ

ــل کردنـدتوافق    یموارد اختلافبر روی    گفتگو وبحـ   ــاحبـه  چنـد  نی. همچنحـاصـ   ی هـا مورد از مصـ

شـد تا اطمینان   پژوهش بازگردانده  یهارسـانشـده به اطلاعاسـتخراج  میهمراه مفاهشـده به  یسـازادهیپ

آنان  دییکرده و متن مورد تأ  افت یدر  یخوبآنان را به  نظورمفهوم و م )ان(د که پژوهشـگرو حاصـل ش ـ

 .گیرد قرار

زمان مناسـب و   ها، اختصـاصمصـاحبهمداوم  یمانند بررس ـ  ییهااز روش ییروا  بررسـیمنظور به

پژوهشـگر انجام شـد   یها از سـو که تمام مصـاحبه  یطور)به  مدتیطولان  یریدرگ  ایمطلوب، ارتباط  

احبه پ ازادهیو در هر مرحله متن مصـ دیم  یسـ احبه بعد شـ تریب  یبا آمادگ  یو مصـ دیم انجام شـ (، شـ

متناظر با مقوله  نیاسـتفاده شـده اسـت. همچن  یهمکاران پژوهش ـ یلیتکم یناظر و نظرها  یبازنگر

  نوان ع  sabiliSal    (Safaei Movahhed & Attaran, 2013 2003, as cited in)   ،  ت ی ـنیاعتبـار و ع

 ــ  یهـاداده  یهـایژگ یاز و  ت ی ـنیاعتبـار و ع  کنـدیم ــمـار م  یپژوهشـ کـه چنـد    یمعن  نی. بـدرودیبـه شـ

  ی . به باور وابندیها دسـت ها و گزارشنوشـتهاز دسـت   یمشـابه  جیبه نتا یبیطور تقرپژوهشـگر به

ــب، درگ   ــ  یریارتباط مناس ــن بودن روش    یمداوم، دقت در تمام یو بررس مراحل پژوهش و روش

در پژوهش حاضـر  که (Safaei Movahhed & Attaran, 2013) بخشـدیم  ت ینیها را عپژوهش، داده

ــت. به نظرمد طور جدیهبموارد   نیا ــن    یطورقرار گرفته اسـ که دقت در مراحل پژوهش و روشـ
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ت.  ت یبودن روش پژوهش رعا ده اسـ های پژوهش منظور ارزیابی قابلیت اعتماد یافتهبهعبارتی  به شـ

 نظر قرار گرفت.مد 4یریپذانتقالو  3پذیری، تأیید2، قابلیت اطمینان1های باورپذیریشاخص

ریزی  کنندگان کاملأ اختیاری و بر اساس تمایل آنان برنامهشرکت در فرایند پژوهش برای شرکت 

که از    شتندامکان را دا  نیها ارساناطلاع  ،ند پژوهشیدر فرا  یحت  ا و ی قبل از شروع  طوری که  شد. به

ادامه مصاحبه امتناع کنند. لازم به ذکر   ایو    یخارج شوند و از همکار  یاریصورت اختمطالعه به 

به شرکت  که  از مصاحبه  شدداده    نانیطماپژوهش    کنندگاناست  اطلاعات حاصل  ها محرمانه که 

های  و اطلاعات و داده  آنان عنوان نخواهد شد  یپژوهش اسام  ی هاافتهیخواهد ماند و در اشاعه  

 برداری قرار خواهد گرفت. و بهره حاصل تجربیات آنان تنها در مسیر پژوهش مورد استفاده

 

 هايافته
های پژوهندگی در بین معلمان و بر اساس هر یک از ابعاد  احصا  موانع و چالش  ،هدف پژوهش

عنوان  شرقی به  آذربایجان  استان  از دیدگاه معلمان   عمل  و  رفتار  نگرش و انگیزش و بعد  تفکر و دانش،

مقوله اصلی    3گیری  های پژوهش منجر به شکلتحلیل داده  .ترین عناصر آموزشی مدارس است اصلی

منظور جلوگیری از افزایش  بههای فرعی  در معرفی مقولهمقوله فرعی گردید. لازم به ذکر است    25و  

 رسان پرداخته خواهد شد.به شواهد گفتاری یک یا دو اطلاعتنها حجم مقاله 

 تفکر و دانشها و موانع پژوهندگی معلمان در بعد  چالش -1

ها و موانع پژوهندگی به موضوع تفکر و دانش اشاره در بعد تفکر بیشتر رویکرد احصا  چالش

به زمینهدارد.  که  برنامهطوری  و  معلمان  بین  در  دانشی  و  علمی  دانشهای  نظام های  در  افزایی 

ی معلمان در  هاهای برآمده از مصاحبهدر این بخش بیشتر مورد توجه است. مقوله وپرورشآموزش

موارد   شامل  بخش  ناکافاین  پژوهندگ   یمعلومات  در حوزه  آموزی،  معلمان    ی علم  هایشضعف 

  ن یدر ب  ی ریادگ ی و خود  یراهبرخود  یها ت یفقدان فعال،  خدمت ضمن هایآموزشضعف  ی،  دانشگاه

ی است که در ادامه به هر یک از  پژوهندگ   نه یمناسب در زم  یکتب آموزش  نیفقدان تدوو    معلمان

 آنان اشاره خواهد شد.

 معلومات ناکافی معلمان در حوزه پژوهندگی  -1-1

و   پژوهشگری  حوزه  در  مناسب  اطلاعات  و  دانش  از  برخورداری  فقدان  و  ناکافی  معلومات 

اولین مقوله این  کننده در پژوهش بدان اشاره کردهای است که معلمان شرکت پژوهندگی  بر  اند و 

های پژوهشگری باورند که فقدان آشنایی مناسب معلمان با اصول اساسی روش پژوهش و حیطه

 
1. credibility 
2. dependability 
3. confirnability 
4. transformability 
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در مهمی  عدم  موانع  بهخصوص  است.  استان  معلمان  اطلاعپژوهندگی  نمونه    8رسان شماره  طور 

مانع    تسل  و آشنایی با تحقیقام. برای من عدم موزش خاصی ندیدهکند »راجع به پژوهش آعنوان می

کند »ما که  ( در این زمینه عنوان می15کنندگان )شماره  است« یا اینکه یکی دیگر از شرکت   مهمی

نخواندهواندهکارشناسی خ تحقیق هیچی  نه  توصیفی و  آمار  نه  از  درص  99ایم.  ایم  کمتر  معلمان  د 

   دانند«.رسم تحقیق را نمیولیسانس راهفوق

 هاي علمی دانشگاهی ضعف آموزش -1-2

های فرهنگیان و تربیت  های علمی دانشگاهی یکی از موضوعاتی است که در دانشگاهآموزش

داری آموزش و معلمی و کلاسدبیر شهید رجایی جهت آمادگی دانشجومعلمان برای ورود به عرصه  

دانشگاه فرهنگیان مبنی بر تأمین بخشی از    28شود. از سوی دیگر با توجه به ماده  ارائه میها  آنبه  

توان عنوان کرد که  های کشور، میالتحصیلان سایر دانشگاهنیاز نیروی انسانی از طریق جذب فارغ

 های علمی دانشگاهی در این زمینه ناظر بر آنان نیز هست. آموزش

طور مثال  گردد. بههای پژوهش بیان میرساندر ادامه برخی از مفاهیم برآمده از مصاحبه با اطلاع

 پژوهی اقدام از  کند »در دانشگاه فرهنگیان فق  روش تحقیق خواندیم  عنوان می  4کننده شماره  شرکت 

بود که نتوانست ما را از لحاظ    تئوری و غیرکاربردی  ست. مطالب فق  در حدهفق  اسمش خاطرم  

سرای  بنده که در دانشبر این باور است که »  11رسان شماره  پژوهنده بار بیاورد«. یا اینکه اطلاع  ،دانش

پاس کردم.  سرا  در همان دانشرا    یشناسی روستایقدیم درس خواندم دروسی مثل باغبانی، جامعه

دهد.  دانشگاه فرهنگیان اطلاعات نظری و عملی و مهارت به دانشجو معلمان نمی ،در مورد پژوهش

 «. خرندهم از اینترنت می هاآنشود که وهش از دانشجو خواسته میژچند تکلیف پ

 خدمتهاي ضمنوزشضعف آم -1-3

های  ها و سازمانافزایی در دستگاههای دانشترین برنامهخدمت یکی از اساسیهای ضمنآموزش

های ارتقا دانش و  دانش افراد و کارکنان هر سازمان زمینهرود که ضمن افزایش مختلف به شمار می

ها  خدمت به افراد و دستگاههای ضمنآورد. آموزشبه وجود می  های پیشروهماهنگی افراد را با برنامه

ها  های آتی و البته برخورداری از افراد با دانش در زمینه برنامهرساند که نسبت به تبیین برنامهیاری می

دستگاه عملکرد  کیفیت  و  نماید  تضمین  از  را  برخی  که  است  حالی  در  این  دهد.  افزایش  را  ها 

پژشرکت  آموزشوکنندگان  باورند  این  بر  ضمنهش  آموزشهای  زمینه  خدمت  این  در  وپرورش 

اطلاع زمینه  این  در  است.  نکرده  عمل  مناسب  شماره  چندان  می  6رسان  »عنوان  های  دورهکند 

صورت گروهی و  کند. باید همکاران بهیق دوا نمیخدمت مجازی هیچ دردی را در بح  تحقضمن

شخص یک   ،صورت عملی انجام دهند. در یک مانوررا بهصورت مشارکتی تحقیق  به  و  حضوری

به دست   کاسول  درصد بهتر از دیگری که  50بینی  گیرد مینشانی را به دست میشبار کاسول آت

خدمت فعلی کیفی نیست  دوره ضمن  عملی نباشد فایده ندارد  هادوره  مادگی بهتری دارد.آ  نگرفته
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کم  است بلکه  اطلاعی  شماره  «.  می  18رسان  ابراز  خصوص  این  در  »نیز  که  برنامهکند  های  در 

 «. گوید چرا خودم را خسته کنم؟معلم هم می و ؛کمیت مهم است نه کیفیت خدمت ضمن

 يادگيري در بين معلمانهاي خودراهبري و خودفقدان فعاليت  -1-4

د فعالیت در  امروز  خودنیای  و  خودراهبری  نظیر  با  یادگ هایی  ارتباط  در  مختلف  یری  مشاغل 

افراد به حدی  العمر های یادگیری مادامطوری که در قالب برنامهشود. بهصورت جدی پیگیری میبه

های دانش تخصصی و عمومی خود  هیابند که در ارتباط با تقویت زمیناز توانایی و دانش دست می

راهبر،  خود  صورتعامل خارجی، خودشان بهیعنی بدون هدایت یک    کنند؛صورت مناسب عمل میبه

کند بیان می 17رسان شماره کنند. در این زمینه اطلاعهای یادگیری و ارتقا دانش را دنبال میفعالیت 

های  صورت جدی و حتی فردی فعالیت به حدی از توانمندی برسند که به  که »به نظر بنده افراد باید

به نظرم سایر معلمان نیز در این شرای     ام،خود را دنبال کنند، خود بنده هم البته به این حد نرسیده

زمینه در  دانش  توانایی کسب  باید  معلمان  ندارند.  باشند«.قرار  داشته  را  مختلف  رسان  اطلاع  های 

قدری فضایی و دور از ذهن باشد، اما انصافاً ما معلمان نیز بایستی  کند »شاید بهنیز عنوان می  7شماره  

های نوظهور و دانشی کسب کنیم و فق   دید را در عرصههای جتوانایی کسب دانش و یادگیری

 منتظر نمانیم که افراد به ما دانش را تزریق کنند«. 

 کمبود کتب و محتواي آموزشی مناسب در زمينه پژوهندگی - 1-5

مندان، تواند ضمن اشاعه دانش در بین مخاطبان و علاقهای میتولید محتوای مناسب در هر حوزه

های لازم را در بین افراد ارتقا دهد. شاید بتوان عنوان کرد که فقدان کتب  ایستگیهای کسب ش زمینه

  ی آموزش   یکمبود کتب و محتوا .  ناظر بر دانش ضعیف در این حوزه است   و محتوای آموزشی مناسب 

یابد، یعنی جایی که  افزایی جلوه بیشتری میهای دانشخدمت و برنامههای ضمن، در آموزشمناسب 

دهندگان نیاز به آموزش بر اساس کتب و محتوای مناسب و علمی و البته در دسترس دارند، آموزش

های پژوهش نیز رسانی را به دنبال داشته باشد. اطلاعورهای کاهش بهرهتواند زمینهکمبود آن می

  16شماره  رسان  طور نمونه اطلاعدانند. بهمسائل اساسی حوزه دانش و تفکر میموضوع را یکی از  

می ت عنوان  با  نیز  معلم  من  و  نیست  پژوهندگی  زمینه  در  خوبی  »کتب  شاید کند  اینکه  به  وجه 

خدمت برایم مناسب نباشد، بسیار پیگیری کردم و به این نتیجه رسیدم کتاب خوبی  های ضمنآموزش

نه پژوهندگی  نیز در زمینه کمبود کتب و محتوای آموزشی در زمی   20رسان شماره  وجود ندارد«. اطلاع

توانید کند »محتوای مناسبی در ارتباط با پژوهندگی در دسترس من قرار ندارد. زمانی می عنوان می

وپرورش حرف بزنید که محتوای  داری و آموزشژوهشگری در تدریس و آموزش و کلاساز لزوم پ

 .توانند توانایی لازم را کسب کنند!«گرنه معلمان چطور میداشته باشید ومناسبی 
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 انگيزش  و نگرش ها و موانع پژوهندگی معلمان در بعد چالش -2

معلمان، یکی از موارد کلی به ها و موانع پژوهندگی در بین در ارتباط با بررسی و احصا  چالش

ابعاد حوزه نگرش و انگیزش اشاره دارد. در این بخش از پژوهش سعی شده است شواهد گفتاری  

های  های پژوهش مورد توجه قرار گیرد. در ادامه مقولهرسانمصاحبه با اطلاعهای برآمده از و مقوله

 های پژوهش ذکر شده است. رسانبرآمده از مصاحبه اطلاع

 هاي ادارات آموزشیوپرورش و برنامهجايگاه پايين پژوهش در آموزش -2-1

مقوله احصائی در    های ادارات آموزشی اولینوپرورش و برنامهجایگاه پایین پژوهش در آموزش

های پژوهندگی در بین معلمان استان آذربایجان شرقی ناظر بر بعد نگرش و  حوزه موانع و چالش

پژوهش    ،توان ناشی از این موضوع دانست که در نگرش معلمانانگیزش است. این مقوله را می

واهد گفتاری معلمان  توان در شاین موضوع را می  وپرورش دارد.های آموزشجایگاه پایینی در برنامه

بهشرکت  کرد.  مشاهده  مصاحبه  فرایند  در  شرکت کننده  مثال  شماره  طور  می  1کننده  کند  عنوان 

وپرورش نیست. برای کسب  آموزشهای درسی  کیفیت برنامهپژوهش هدف و ابزاری جهت ارتقای  »

وانتقال و ارزشیابی آخر  نقلو همچنین در    جدول امتیازات پر شودتا    شویمامتیاز وارد پژوهش می

شرکت   کارهبسال   اینکه  یا  شماره  آید«.  اد  14کننده  در  پژوهش  بودجه  که  است  باور  این  اره  بر 

بودجه فصل پنجم در اداره  کند که »شود. وی بیان میهای دیگر هزینه میبخشوپرورش در آموزش

ارتی این موضوع ناشی از جایگاه پایین پژوهش عب«. بهشودوهش در جاهای دیگر هزینه میژعوض پ

وپرورش هزینه  دار آموزشهای اولویت اصطلاح در سایر بخشر و بودجه پژوهش بهاست و اعتبا

 . گرددمی

 هاي معلمان فقدان استقبال و حمايت معنوي از پژوهش -2-2

بیشتر و یا ارتقا مشغولی نسبت به کسب دستمزد و حقوق  در برخی از موارد معلمان تنها دل

یافته که  دارند  تمایل  بلکه  ندارند،  استقبال مسئولان روبهپست  با  آنان  پژوهشی  با  های  و  رو شده 

های مفید شاید از این طریق زمینهر اختیار سایر همکاران قرار گیرد،  سازوکارهای مدون و مشخص د

توان به  ردد. در این زمینه میهای پژوهندگی در بین آنان ایجاد گ بودن کارهای پژوهشی و فعالیت 

ای رابطه  »من در مقالهکند  کننده عنوان میتوجه کرد. این شرکت   2رسان شماره  شواهد گفتاری اطلاع

و مافوق    سیرئ  یوقت  یام؛ ولکرده  ی آموزان را بررسدانش  یلیتحص  شرفتیاستفاده از شبکه شاد و پ

 ی برداری همکاران بارگذارجهت بهره  یاراد  ونیدر اتوماس  یو حت  ستندی قائل ن  یمن ارزش معنو 

نیز به شیوه دیگری این   6رسان شماره  . اطلاعای داشته باشم؟«کند من چکار کنم و چه انگیزهنمی

و سلامت روان   یشود. راجع به خودکارآمدپژوهش من معلم استفاده نمی  »ازکند  موضوع را بیان می

نتاستفاده نشد. می  یانجام دادم ول  قیآموزان منطقه تحقدانش از  شود  استفاده نمی  قیتحق  جهیبینم 

 .  رود«می نیام از بانگیزه
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 نبود روحيه تيمی پژوهشگري -2-3

های حوزه نگرش و انگیزش در بین معلمان با توجه به شواهد گفتاری یکی از موانع و چالش

اطلاع با  مصاحبه  از  پژهای  رسانحاصل  تیمی  همکاری  روحیه  »نبود  بین  پژوهش  در  وهشگری« 

طوری که  ملاحظه است. بهشوندگان قابلحبه برخی از مصاحبهمعلمان است. این موضوع در مصا

ما معلم اپن غوغا کرده است. اندک محققان ژدرس پژوهی در کند »عنوان می 11رسان شماره اطلاع

نیز بر این   15رسان شماره  اطلاع«.  کنیمگیری تلقی مییارگیری پژوهشگری ندارند. کار تیمی را مچ

رقابت کنند در حالی که فلسفه نویسند تا با دیگران  پژوهی را میالآن همکاران درسباور است که »

 «. پژوهی همکاری است درس

 هاي کاربردي در حقوق و دستمزدها و پژوهشفقدان تأثير يافته  -2-4

های کاربردی در حقوق و دستمزد ا و پژوهشهتأثیر یافتهاز معلمان بر این باورند که عدم   برخی

شان فراهم آورده است. این مورد  موجبات فقدان علاقه و ورود به این عرصه را برای آنان و همکاران

را شاید بتوان در بخش رفتار و عمل نیز مورد اشاره قرار داد؛ اما از آنجایی که فقدان تأثیر پژوهش  

ت کاهش انگیزه و فقدان تمایل برای ورود به این عرصه را  و پژوهندگی در حقوق و دستمزد موجبا

که   است. چرا  داده  قرار  انگیزش  و  نگرش  بخش  در  را  مقوله  این  پژوهشگر  است،  آورده  فراهم 

رسان طور نمونه اطلاعتری داشته باشد. بهرسد تأثیرات گستردهموضوع به نظر می  های روانی اینجنبه

ساعت    کی گرفتن    یبرا  یندارد. حت  یارزش  چیه  وپرورشآموزشدر  »پژوهش  کند  عنوان می  5شماره  

دادند و  رسید پاداش میمی 200  ای ساعت  100خدمت به ندارد. قبلاً ضمن یهم نقش سیاضافه تدر

رسان شماره  . یا اینکه اطلاعستند«یبه پژوهش هم ارزش قائل ن  یالآن حت  یشد. ولبه حقوق اضافه می

می  12 بیان  مع»کند  چنین  در  پژوهش  انجام  ندارد ه  شت یچون  تأثیر  به  انگیزه  چیمن  ندارم و  ای 

 .  روم«دنبالش نمی

 فقدان تأثير پژوهش در ارتقا پست و مزايا  -2-5

جایگاه و ارتقا پست و مزایا در حرفه معلمی سبب شده    تأثیر انجام پژوهش در دستیابی بهعدم 

مندی  ها و البته بهرهای برای نشان دادن تواناییاست که معلمان از انگیزه کافی برخوردار نبوده و علاقه

های پژوهندگی در فرایند آموزش و تدریس خود نداشته باشند. حتی در این مورد معلمان از ظرفیت 

دانشگاهی نیاز به تأثیر پژوهش در فرایند ارتقا جایگاه و پست را ضروری    با قیاس خود با اساتید

  ی »در دانشگاه فردکند  در خصوص این مورد چنین عنوان می  1رسان شماره  کنند. اطلاعاحساس می

وپرورش کند. در آموزشمی  دایارتقا پ   اریبه دانش  اریدهد و مثلاً از استادانجام می   قیچند مقاله و تحق

به  دارد و    ت یاهم  یمقاله دانشگاه»کند  بیان می  7رسان شماره  . همچنین اطلاع«؟افتدمی  یفاقچه ات

 . ندارد« ت یکنند و مقاله و پژوهش معلم اهمدهند. به اختراع توجه مینمی ت یمقاله معلمان اهم
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 فرهنگ سازمانی و القاي تصورات منفی  -2-6

آن   از  معلمان حاکی  از  برخی  گفتاری  در  شواهد  موجود  فرهنگ سازمانی  متأسفانه  که  است 

بهآموزش از حرکت معلمان به سمت پژوهش و پژوهندگی میوپرورش  این  نوعی مانع  شود. در 

نوعی با القای تصورات منفی همراه بوده و با  توان عنوان کرد که جو فرهنگ سازمانی بهشرای  می

های انجام پژوهش را سست کرده  کار، پایهتازهاز آن معلمان جوان و  ترزه معلمان و مهمکاهش انگی

های  رسانگردد. شواهد گفتاری برخی از اطلاعو حتی مانع از حرکت افراد به سوی این مسیر می

اطلاع  خوبیبهپژوهش   است.  موضوع  این  شماره  ماید  می  3رسان  مدرس »بهکند  عنوان  عنوان 

دانشجو معلمان   ،آمدمی  شیو پژوهش در جلسات پ  قیخدمت هر وقت بح  تحقی ضمنهادوره

گفتند که استاد  می  نیخدمت. همچنام دوره ضمنآمده  یابی گرفتن نمره ارزش  ی گفتند که صرفاً برامی

چندم شما   ت یلو او  یمعلم  یعنی  ؛گفت: فکر نان کن که خربزه آب است می  انی ما در دانشگاه فرهنگ

رسان شماره  . همچنین اطلاعماند؟«و پژوهش می قیتحق  زهیانگدانشجو    یبرا ایآ   یشرا   نیباشد. با ا

  کی دادم تا راجع به    شنهادیپ  یشود. روز مطرح می  ی مسائل  رانیدب   یدر شورا»کند  نیز عنوان می  7

العمل، خنده و مسخره  . عکسمیانجام ده  یقیآموزان تحقدانش  یری ادگ یمسئله خاص و تأثیرگذار در  

 . ها ...« ... بیکاری یجوانگفتند: حالا حالاها همکاران بود. می

 معرفی الگوهاي موفق پژوهشگري و افراد پژوهشگر عدم– 2-7

ویژه در حوزه پژوهشگری ماثر باشد، تواند در افزایش انگیزه معلمان بهیکی از مواردی که می

ارج نهادن به تلاش انتخاب الگوهای  موضوع  های معلمان در حوزه پژوهشگری بوده و در قالب 

طوری که با انتخاب و معرفی الگوهایی که با انجام پژوهش یکی از مسائل پژوهشگری است. بهموفق  

الی آموزش و یادگیری قدم و مشکلات اساسی تدریس را برطرف ساخته و یا در مسیر رشد و تع

مندی سایر  های بهرهانگیزه و میل به پژوهش را در معلمان افزایش داد و زمینهتوان  می،  اندبرداشته

 د »زنجیرکنعنوان می  6رسان شماره  همکاران را از دستاوردها و الگوهای موفق فراهم آورد. اطلاع

  پژوهشگران   اندک   نتایج  ولی  کنندمیای  رسانه  بارها  را  مدرسه  به  رفتن  و  زمستان  فصل  در  معلم  بستن

اطلاع «کنندنمی  معرفی  وقت هیچ   را  منطقه شماره  .  و    11رسان  »الگوها  که  است  باور  این  بر  نیز 

پژوهش   افراد انگیزه تحقیق وام. معرفی این  پژوهشگران و معلمان موفق در این عرصه را من ندیده

 برد«. را بالا می

 وپرورش هاي پژوهشی در آموزشفقدان کاربست يافته -2-8

یافته کاربست  نه فقدان  پژوهشی  آموزشهای  در  سازمانتنها  سایر  در  بلکه  نیز وپرورش  ها 

به وجود  زمینه پژوهشگران  و  کارکنان  بین  در  را  انگیزه  کاهش  معلمان  های  که  است. چرا  آورده 

وپرورش بوده و خود  شده از سوی آموزشمشی تعیینکه عامل اجرایی صرف خ کنند احساس می

وپرورش ندارند. در این صورت آنان بدون توجه به های آموزشی فعالیت ارتقا کیفی و کم نقشی در  
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رسان شماره  توان به اظهارات اطلاع کنند. در این زمینه می آثار مثبت پژوهش از انجام آن خودداری می

که    یای دارد زمانچه فایده  یآموزش  ستم یس  نی»انجام پژوهش در اکند  اشاره کرد. وی بیان می  4

پیاده ندارد؟«در کلاس  هایافتهسازی  امکان  اطلاع های درس عملاً وجود  بیان    9رسان شماره  .  نیز 

در    یارشد و دکتر  یکارشناس  انیها توس  دانشجو در دانشگاه  قیهمه پژوهش و تحق  نی»اکند  می

 . ؟«شودها در مدرسه و کلاس استفاده میآن جیاز نتا  ای شود. آها انجام مینامهپایان

 فرسودگی شغلی معلمان -2-9

نارضایتی اساس شواهد موجود و  آبر  بر فضای  معلمان  وموزشهای حاکم  از  برخی  پرورش، 

اند. شواهد دلیل حجم بالای کار و دریافتی کمتر نسبت به سایر مشاغل، دچار فرسودگی شغلی شدهبه

رسان  طور نمونه اطلاعهای پژوهش نیز بر این موضوع دلالت دارد. بهرسانگفتاری برخی از اطلاع

  ر یوزان درگ آمرفتن به کلاس را ندارد با دانش  ی سال سابقه من نا  28»همکار  کند  عنوان می 9شماره  

ندارد و چمی ندارد چطور می  برای  یزیشود. سواد  تحقگفتن  اطلاعکند«  قیتواند  اینکه  یا  رسان . 

. برخی هم اندتفاوتبیافراد و همکاران قدیمی نسبت به پژوهش  کند »چنین عنوان می  14شماره  

 «.دانندمعلمی را شغل دوم می

 والدينفقدان جايگاه مناسب پژوهش در بين  -2-10

های پژوهش، فقدان جایگاه مناسب  رسانهای احصائی حاصل از مصاحبه با اطلاعیکی از مقوله

گی خود را  پژوهی و پژوهندتوانند چرخه فرایند آموزشان نمیپژوهش در بین والدین است. معلم

  نیازمند همکاری های پژوهشی که  وبیش از انجام فعالیت همکاری والدین، کم تکمیل نمایند و با عدم

کند »بعضاً اولیا به عنوان می  5رسان شماره  طور نمونه اطلاعد. بهشو آموزان است، خودداری میدانش

که الفبای سی کار و فناوری و تفکر و پژوهش  های درگوید تدریس کتابکند و میمن مراجعه می

بیان    9رسان شماره  اطلاعجای آن ریاضی تدریس کنم«. همچنین  را کنار بگذارم و به  پژوهش است 

دنبال جستجوی مطالب میدانش کند »می تا در خانه فعالیت داشته باشند آموزان را عمداً  فرستادم 

بده   انجام  در کلاس خودت  اینجا  را  کارها  تمامی  گفت خواهشا  والدین  فشار  تحت  هر    ومدیر 

نامه را والدین دین بارس و پرسشیا اینکه ساالات را از وال  کنمفراهم میبرایت    خواهیمیامکاناتی  

 کنند و همکاری ندارند«.تکمیل کنند، اصلاً والدین این کار را نمی

 هاي درسی مدارس و نظام آموزشی اولويت مباحث و رويکرد کنکوري در برنامه -2-11

میمتأس بهفانه  سراسری  کنکور  از  بهتوان  که  برد  نام  مسائلی  از  یکی  بر  عنوان  گسترده  طور 

های درسی  وپرورش سایه افکنده است و تمامی برنامهها و فرایندهای آموزشی نظام آموزشفعالیت 

های پژوهش بر این باورند که کنکور رساناست. اطلاع  الشعاع قرار دادهمدارس را تحت و آموزشی 

های آموزشی نیز در  دهد بلکه تمام برنامهرا تحت تأثیر قرار میهای پژوهشی  تنها فعالیت سراسری نه

کند »زمانی که عنوان می  10رسان شماره  طور نمونه اطلاعمدارس معطوف به این موضوع است. به
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توان  آموزان و خانواده آنان در مسیر کسب رتبه کنکور سراسری است، چطور میتمام تمرکز دانش 

شود تنها معلم پژوهشگر باشد به نظر من بخشی  دگی را پیش برد. نمیهای پژوهش و پژوهنبرنامه

فعالیت  دانشاز  کمک  با  پژوهشی  نمیهای  همراهی  اجازه  کنکور  که  است  مقدور  دهد«. آموزان 

اطلاع شماره  همچنین  برنامه  13رسان  تمام  »کنکور  است  باور  این  خودش  بر  به  را  درسی  های 

آیند تا زنگ آخر برسه و  برای رفع تکلیف به کلاس درس می  آموزان بعضاًاختصاص داده، دانش

 های آموزشی بیرون بروند«. کلاس

 ها و موانع پژوهندگی معلمان در بعد رفتار و عملچالش -3

. در این  معلمان مربوط به حیطه رفتار و عمل است ها و موانع پژوهندگی  سومین بعد از چالش

هایی مورد توجه قرار گیرد که بیشتر جنبه عملی داشته و  بخش سعی شده است آن دسته از چالش

و    تواند شامل عمل سازمانی و رفتارمی  عملیهای  کنند. چالشیا در عمل پژوهش وقفه ایجاد می

 عنوان یک پژوهشگر مورد توجه قرار گیرد. عمل معلمان به

 ي زمانی در اجراي پژوهش هاها و محدوديتچالش  -3-1

جبات  های زمانی است که مواولین چالش مورد اشاره در بعد رفتار و عمل، ناظر بر محدودیت 

عدم یا  و  پژوهش  وقفه  میبرامکان  فراهم  را  معلمان  عدمای  به  آورد.  کافی  زمان  دادن  اختصاص 

برنامهفعالیت  در  معلمان  پژوهشی  مدارس،  های  درسی  و  آموزشی  برای  محدودیت های  را  هایی 

درسی ملی   ةکند »در برنامبیان می  2رسان شماره  معلمان در این عرصه به وجود آورده است. اطلاع

تا  گفته شده درس از شنبه  لحاظ شده است؟  اجرایی هم  برنامه درسی  در  آیا  انجام شود.  پژوهی 

نیز بر این باور    6ن شماره  رسابعدازظهر مشغول تدریس هستم«. اطلاع  1صبح تا    8چهارشنبه و از  

این  ساعت معلم پر است.  24است که » همه تدریس ریاضی و فیزیک وقت و زمان برای  بعد از 

 ماند؟«. پژوهش معلم می

 پاگير وگيرانه و دستختهاي سوجود دستورالعمل -3-2

دستورالعمل وجود  موارد  از  برخی  سخت در  محدودیت های  اجرای  گیرانه  در  را  فرایند هایی 

پژوهشگران برای  زمینه  پژوهش  که  دارد  دنبال  عدم به  فراهم های  عرصه  این  به  را  معلمان  ورود 

شرکت می معلمان  موارد  آورد.  از  برخی  در  که  داشتند  اشاره  موضوع  این  بر  پژوهش  در  کننده 

بیان   11رسان شماره گیرانه موانعی را برای آنان به وجود آورده است. اطلاعهای سخت دستورالعمل

نامه استاندارد را تغییر دهم. مثل توپ فوتبال از  های پرسشکند »حراست گیر داده بود که گویهمی

مرا تائید کنند. جالب است کسانی که قرار    نامه کردند تا پرسشکاری میدیگری پاسآن فرد به فرد  

کار من نیست به فلانی گفتند  نامه را تائید کنند هیچ اطلاعی از پژوهش نداشتند و میبود پرسش

پاگیر را عاملی  وت گیرانه و دسهای سخت نیز وجود دستورالعمل  18رسان شماره  مراجعه کنید«. اطلاع

عدم  زمینه  میدر  پژوهشگری  عرصه  به  ورود  برای  معلمان  به سختیترغیب  توجه  با  و  های  داند 
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کرد  با من همکار پژوهشگر، همکاری نمی  کند »فناوری و آمار ادارهدریافت داده از اداره چنین بیان می

 آموزان و همچنین مجوز پژوهش را بگیرم«.دانش قدر دویدم تا تعداد و آمارو آن

 فقدان مسئولان پژوهشی متبحر  -3-3

کننده در پژوهش حاضر، بر این باورند »فقدان مسئولان پژوهشی متبحر«  برخی از معلمان شرکت 

رسان شماره  در زمینه رفتار و عمل پژوهندگی آنان است. اطلاعهای موجود  یکی از موانع و چالش

من که پژوهش بلد   باشد و   علمیمرجع  بلد نیست که    کار  اداره ما  پژوهشی  کند »مسئولبیان می  6

ها بارسم  تجربهبا  گری را ایفا کند و من بروم ازاو راهنمایی بگیرم و یا او نقش واسطه نیستم بروم از

شخصی    ما  ةدر ادارکند »نیز بیان می  11رسان شماره  «. اطلاعحل کنم  ایند تحقیقدر فر  و مشکلم را 

شده مثلاً  اند وبه آخرش اضافه کردههم عنوان کاربر رایانه و آمار و حالا عنوان پژوهش را هست به

 «. صرفاً رفع تکلیف است  مسئول پژوهش.

 پژوهش )شکاف و فاصله نظر و عمل( ريزي و فرايند اجرايی  ناهماهنگی سطوح برنامه  -3-4

شرکت  معلمان  از  ناهماهنگیبرخی  که  باورند  این  بر  پژوهش  در  سطوح  کننده  بین  هایی 

نوعی شکاف و  شود. بهریزی و فرایند اجرایی پژوهش در مناطق مختلف آموزشی ملاحظه میبرنامه

گیران  ت متولیان و تصمیم دارد. انتظارا  فاصله بین نظر و عمل در حیطه پژوهش و پژوهندگی وجود

مختلف آموزشی است که امکان انجام پژوهش و  های کاری و وضعیت مناطق  بدون توجه به حیطه

  شعارها  در»کند که چنین اظهار می 1رسان شماره دهد. اطلاعپژوهندگی را در بین معلمان تقلیل می

  نظارت  و  رودمی   آب  رسدمی  عمل  به  وقتی  ولی  شودمی  گرفته  خوبی  تصمیمات  وپرورشآموزش  و

رسان . اطلاع«هستند  سوادبی  و  تفاوتبی  مناطق  روسای  و  آورندنمیدر  سر  ترپایین  افراد  و  شود؛نمی

.  نیاد   در  اولیا  صدای  و  باشد  باز  مدرسه  در  تا  است   معلم  تأمین  اداره  دغدغه»کند  نیز بیان می  5شماره  

دار باوشی  »درس پژوهشی در ایران مانند این است که شلوار گشاد و چین  «نیست   اولویت   در  تحقیق

 شود«.اجرا می به حالت نمادین و شعارگونه در مدارس ما وات.ا با کر

 محورهاي پژوهشرسانی در حوزه برنامهضعف تبليغات و اطلاع -3-5

رسانی در خصوص  کننده در پژوهش حاضر بر این باورند که تبلیغات و اطلاعمعلمان شرکت 

کنند  گیرد. آنان عنوان مینمی  صورتخوبی  های پژوهش محور در استان آذربایجان شرقی بهبرنامه

دستورالعمل برنامهکه  با  مرتب   فعالیت های  و  میها  همکاران  دست  به  دیر  پژوهشی  رسد.  های 

شماره  اطلاع می  4رسان  عنوان  »چنین  جشنوارهکند  همکاران دستورالعمل  دست  پژوهشی  های 

مینمی تدریس  قبلاً  من  چون  یا رسد.  دارد.  دلایلی  البته  دریافتم.  را  این  اداره  آمدم  وقتی  کردم 

شناخت ندارد. قبلاً کاغذی بود و    شامعلماست و از    انگار یا مدیر سهل  ،ها متعدد است بخشنامه

رسان  «. اطلاعدیدند الآن الکترونیکی است شد و همکاران میشد و به مدارس ارسال میچاپ می

برخی مدیران سواد  کند »های پژوهشی عنوان میرسانی ضعیف برنامهدر خصوص اطلاع  9شماره  
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ندارندرسانه نوجوان سالم  .ای  کر  ،جشنواره  تشویق  را  بودهمکاران  سبک    درباره همکاران  که    ده 

 «. شوندهمکاران توجیه نمی و شودرسانی نمیزندگی سالم نوجوان پژوهش کنند. ولی اطلاع

 فقدان استقبال عوامل اجرايی مدارس از حوزه پژوهشگري  -3-6

اطلاع از  فعالیت رسانبرخی  از  مدارس  اجرایی  عوامل  که  کردند  عنوان  پژوهش  های  های 

نمی استقبال  معلمان  رتبهپژوهشگری  افراد  دارند  انتظار  که  چرا  المایادهای  کنند.  در  بالایی  های 

های کنکوری و  آموزان و البته کنکور سراسری کسب کنند. حیطه پژوهش در مقابل کسب رتبهدانش

س و عوامل های کسب موفقیت و افتخار را برای مدارتواند زمینهآموزی، چندان نمیالمایادهای دانش

و همچنین    کند »آگاهی برخی مدیران کم است عنوان می  5رسان شماره  اجرایی هموار سازد. اطلاع

نامه تکمیل توانند پرسشآموزان من نمیگفت: دانشبرخی مدیران هم منفی است. مدیر میذهنیت  

مسائل آموزشی مدرسه  یق خودم  ترسید که من با تحقاو شمشیر را از رو بست. می  کنند و نظر بدهند.

های احتمالی را برملا کنم. در حالی که موضوع تحقیق من چیز دیگری بود«. همچنین  کاستیوو کم

بیان می  7رسان شماره  اطلاع آموزشنیز  »از  پژوهشگر  کند  با من  مدارس  تا  گرفتم  نامه  وپرورش 

 5م که اعتنا کردند در  کنند. تقریباً نصف مدیران با من همکاری نکردند. نصف دیگر ه  همکاری

ها  نامهآموزان هم با عجله پرسشها را توزیع کنم. دانشنامهدقیقه پایانی کلاس اجازه دادند که پرسش

 کند«.بعضاً مدیر نگران مدرسه است و با من پژوهشگر همکاری نمی کردند.را فق  پر می

 تصاب مسئولان پژوهش هاي سياسی در انتوجهی به تخصص افراد و سيطره فعاليتکم  -3-7

های سیاسی افراد  کنندگان در پژوهش حاضر عنوان کردند که متأسفانه فعالیت برخی از شرکت 

های پژوهش های افراد در حیطهدر انتصاب مسئولان پژوهشی نقش پررنگی دارد. تخصص و توانایی

می انگاشته  مسئولیت نادیده  افراد سیاسی  با  ارتباط  دارای  افراد  و  در دست  های  شود  را  پژوهشی 

اطلاعمی شماره  گیرند.  می  8رسان  عنوان  چنین  خصوص  این  »در  بدنه کند  به  سیاست  ورود 

مجموعه در اداره خالی از اطلاعات  بینی رئیس و زیرالش شده است. میوپرورش موجب چآموزش

پژوهش و مشکلات آن در منطقه هستم ولی دغدغه من    ةخوردخاک مورد پژوهش هستند. من  در  

داند  کند »طرف نمی نیز بیان می  9رسان شماره  «. اطلاعآیدمسائل سیاسی به حساب نمی  خاطر همانبه

های سیاسی  اصلاً مقاله چیست ولی در اداره کل مسئول پژوهش است، چرا چون قبلاً دارای فعالیت 

 بوده است«. 

 ي معلمان داراي تخصص کارگيرفقدان به -3-8

  کارگیری بهعدماستان را    های مسیر پژوهندگی درهای پژوهش یکی از موانع و چالشرساناطلاع

دانند. آنان بر این باورند معلمان متخصص برای دروس دارای ارتباط با حوزه پژوهش و فناوری می

بایست معلمان دارای توان به معلمان سایر دروس سارد و می که دروسی مانند تفکر و پژوهش را نمی

های گسترش روحیه پژوهشگری را  تخصص در حوزه پژوهش این دروس را تدریس کرده و زمینه
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معلم ریاضی کتاب تفکر و کند »عنوان می 7رسان شماره به وجود آورند. اطلاع آموزان در بین دانش

  11رسان شماره «. یا اینکه اطلاعداندآموز هم چیزی از تحقیق نمی. دانشکندمی تدریس  راپژوهش 

ش، چنین بیان کارگیری معلمان دارای تخصص برای دروسی مانند تفکر و پژوهنیز در تائید فقدان به 

دهند تا تدریس کنند پس تخصص کجا  نیروهای تربیت بدنی می  هکتاب تفکر و پژوهش را ب کند »می

 «.رود؟می

 هاي سنگين و بار مالی انجام پژوهشهزينه -3-9

 یو بار مال نیهای سنگهزینهکننده در پژوهش حاضر بر این باورند که »برخی از معلمان شرکت 

های حیطه رفتار و عمل مسیر پژوهش معلمان است. معلمان « یکی از موانع و چالشانجام پژوهش

که  آنجایی  از  ندارند.  مسیر  این  در  هزینه  صرف  برای  تمایلی  چندان  خود  دریافتی  به  توجه   با 

هزینهآموزش نمی  ایوپرورش  پرداخت  معلمان  به  پژوهش  انجام   مند معلمان علاقهکند،  را جهت 

هزینهمی از  پژوهش  انجام  جهت  میبایست  هرچند  کنند.  استفاده  شخصی  و  های  پژوهش  توان 

نامه صورت داد، اما های جانبی تکمیل پرسشپژوهندگی در فرایند تدریس را بدون صرف هزینه 

هزینه و خارجی  داخلی  مقالات  از  استفاده  و  دریافت  که  اینترنت مصرفی،  دارد  دنبال  به  را  هایی 

  بر هزینهپژوهش  کند »بیان می  13  رسان شمارهفراد را از مسیر پژوهش دور سازد. اطلاعتواند امی

رفتم«.  نامه باید شهرهای مختلف استان آذربایجان شرقی را میاست برای مصاحبه و یا تکمیل پرسش

ها،  تحقیق هزینه دارد رفتن به کتابخانه دانشگاهدارد »نیز اظهار می  17رسان شماره  همچنین اطلاع

 و مگیران و ...«. نورمگزهای اطلاعاتی مثل هزینه گرفتن مقاله از پایگاه

تفکرنشان دهنده چالش   2جدول   ابعاد  از    و  ها و موانع پژوهندگی معلمان بر اساس هر یک 

 دانش، نگرش و انگیزش و بعد رفتار و عمل است. 
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 و موانع پژوهندگی معلمانها . چالش 2جدول 

 بعد رفتار و عمل  انگيزش  و نگرش بعد بعد تفکر و دانش  ردیف

1 
  در معلمان ناکافی معلومات

 پژوهندگی  حوزه

 در پژوهش پایین جایگاه

 هایبرنامه  و وپرورشآموزش 

 آموزشی  ادارات

 زمانی هایمحدودیت  و هاچالش

 پژوهش  اجرای در

2 
  علمی هایآموزش  ضعف

 دانشگاهی

  معنوی و حمایت استقبال فقدان

 معلمان  هایپژوهش  از

  هایدستورالعمل  وجود

 پاگیرو دست و گیرانهسخت

3 
  هایآموزش  ضعف

 خدمت ضمن 
 متبحر  پژوهشی مسئولان فقدان پژوهشگری  تیمی روحیه نبود

4 
  خودراهبری هایفعالیت  فقدان

 معلمان  بین در خودیادگیری و

  و هایافته تأثیر فقدان

 حقوق در کاربردی هایپژوهش 

 دستمزد و

  و ریزیبرنامه  سطوح ناهماهنگی

  و شکاف)  پژوهش اجرایی فرایند

 ( عمل و نظر فاصله

5 

  محتوای  و کتب کمبود

 زمینه در مناسب آموزشی

 پژوهندگی 

 ارتقا در پژوهش تأثیر فقدان

 مزایا و پست

  در رسانیاطلاع  و تبلیغات ضعف

 محور پژوهش  هایبرنامه  حوزه

6 - 
  القای و سازمانی فرهنگ

 منفی  تصورات

  اجرایی عوامل استقبال فقدان

 پژوهشگری  حوزه از مدارس 

7 - 
  موفق الگوهای معرفیعدم 

 پژوهشگر  افراد و پژوهشگری

  و  افراد تخصص به توجهیکم 

 در سیاسی هایفعالیت  سیطره

 پژوهش  مسئولان انتصاب

8 - 
 هاییافته کاربست فقدان

 وپرورش آموزش   در پژوهشی

  دارای معلمان کارگیریبه  فقدان

 تخصص 

 معلمان  شغلی فرسودگی - 9
  مالی بار و سنگین هایهزینه

 پژوهش  انجام

10 - 
  پژوهش مناسب جایگاه فقدان

 والدین بین در
- 

11 - 

  رویکرد  و مباح  اولویت

  درسی هایبرنامه  در کنکوری

 آموزشی  نظام و مدارس 

- 
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 گيريبحث و نتيجه 
های پژوهندگی در بین معلمان بر اساس هر یک از پژوهش احصا  موانع و چالشاین  هدف  

شرقی    آذربایجان  استان  معلماناز دیدگاه    عمل  و  رفتار  نگرش و انگیزش و بعد  ابعاد تفکر و دانش، 

ها و موانع پژوهندگی در بین معلمان بر اساس بعد تفکر های پژوهش نشان داد که چالشیافته  بود.

  های آموزش  پژوهندگی، ضعف  حوزه  در  معلمان  ناکافی  های اصلی معلوماتو دانش شامل مقوله

  و   خودراهبری  هایها و آموزشفعالیت   خدمت، فقدانضمن  هایآموزش  دانشگاهی، ضعف  علمی

پژوهندگی است. بنا    زمینه  در  مناسب   آموزشی   محتوای   و  کتب  کمبودمعلمان و    بین   در  خودیادگیری 

  Harled and Samerz, 2008   2008;  Dena and Fichman,   (as cited in Saki, 2013 )نظرات  بر  

در    بایست ای خود و همچنین برای نیل به تدریس اثربخش می شک معلمان برای توسعه حرفهبی

عبارتی معلمان برای موفقیت در عرصه تدریس و  با پژوهش ارتباط برقرار کنند. بهابعاد گوناگون  

مندی از دانش و آگاهی بالا از طریق  راهبران اصلی این عرصه باید نسبت به بهره  ةمثابیادگیری به

 (. Saki, 2013: 130) ظرفیت پژوهش اقدام کنند

عنوان عاملی در خصوص فقدان  ای است که معلمان از آن به لهمقو معلومات ناکافی معلمان اولین  

باط نوعی ارتتوان اظهار کرد که این موضوع بهعبارتی میکنند. بهدر بین همکاران یاد می پژوهندگی

خدمت  های ضمنا که یکی از اهداف آموزشخدمت دارد، چرهای ضمننزدیکی با ضعف آموزش

انجام مأموریت بایست  می برای  های مختلف  وپرورش در بخشهای آموزشتوانمندسازی معلمان 

نظر قرار داد. با نگاهی ود معلمان را نیز در این مسیر مدهای بدو ورتوان آموزشباشد. هر چند که می

یافته پژوهشبه  موردی  میSaki   (2013  )های  پژوهشی  به سواد  معلمان  نیاز  که  کرد  عنوان  توان 

تر نیاز معلمان یس آنان اثرگذار باشد. از آن مهمهای مختلف تدرتواند در جنبهاست که می ضروری

در دوره پژوهشی  داده شده است؛به سواد  ابتدایی،   های مختلف ضروری تشخیص  معلمان  یعنی 

پژوهشی،  گانه سواد  عبارت دیگر تمامی سطوح ششبه  راهنمایی و متوسطه نیازمند این سواد هستند؛

های وپرورش، روشموزشیعنی دانش عمومی درباره پژوهش، دانش عمومی درباره پژوهش در آ

پژوهنده و   آموزهای دیگران، تربیت دانش محور، استفاده از دانش کلاسیک و پژوهشپژوهش معلم 

 ای پژوهش، مورد نیاز معلمان هستند. های پایهمهارت

  خودراهبری   هایآموزش  و  هاپژوهش فقدان فعالیت   هاینرسادیگر بنا بر اذعان اطلاعاز سوی  

سوی  حرکت بهالعمر در بین آنان موجبات عدمامنوعی یادگیری مادمعلمان و به  بین  در  خودیادگیری  و

 زه پژوهندگی را فراهم آورده است. یادگیری در حو 

انگیزش است.    و   حوزه نگرش  معلمان معطوف به  پژوهندگی  موانع  ها ودومین بعد از چالش

های اصلی در این  دهد مقوله کنندگان پژوهش نشان میهای حاصل از مصاحبه با شرکت تحلیل داده

موارد جایگاه فقدان   ادارات  هایبرنامه  و   وپرورش آموزش  در  پژوهش  پایین  بعد شامل    آموزشی، 
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 هایافته  تأثیر  وهشگری، فقدانپژ  تیمی   روحیه  معلمان، نبود  هایپژوهش  از  معنوی  حمایت   و  استقبال

 مزایا، فرهنگ   و  پست   ارتقا  در  پژوهش  تأثیر  دستمزد، فقدان  و  حقوق  در  کاربردی  هایپژوهش  و

 پژوهشگر، فقدان  افراد  و  پژوهشگری  موفق   الگوهای  معرفیمنفی، عدم   تصورات   القای  و  سازمانی

  مناسب  جایگاه  معلمان، فقدان  شغلی   وپرورش، فرسودگیآموزش  در  پژوهشی  هاییافته  کاربست 

 نظام  و   مدارس  درسی   هایبرنامه  در  مباح  و رویکرد کنکوری   اولویت  و  والدین  بین  در  پژوهش

 است. آموزشی 

آموزشرساناطلاع در  پژوهش  که  باورند  این  بر  پژوهش    ادارات   هایبرنامه  و  وپرورشهای 

وپرورش و  های آموزشهای پژوهشی در برنامهفعالیت آموزشی جایگاه پایینی دارد. جایگاه پایین  

توجهی به  های بیسازمانی و مزایا، زمینه  پست   دستمزد و ارتقا  ها در حقوق،فقدان تأثیر این فعالیت 

توجهی سبب شده است حتی استقبال معنوی  طوری که این بیاین حوزه را شدت بخشیده است. به

از مزایا و حقوق،    نگیرد. بدون شک برخورداریاین مسیر صورت  مند در  نیز از معلمان فعال و علاقه

تواند نسبت به اشاعه عدالت در های سازمانی میهای موجود در عرصهارتقا پستی و سایر مشوق

 ساختار سازمانی ماثر باشد. 

های بعد نگرش و انگیزش  منفی در سازمان یکی دیگر از مقوله  تصورات  القای  و   سازمانی  فرهنگ

فرهنگ    ،شدهعلمان است. بر اساس تعاریف ارائههای پژوهندگی در بین محوزه موانع و چالشدر  

سازمان بر    یمشترک حاکم بر سازمان است که اعضا  یهااز باورها و ارزش  یامجموعه  ،یسازمان

توان چنین  بر این اساس می(.  Hoseyni, Hadadi, & Rakhshani, 2018)  نمایندیها رفتار ماساس آن

وپرورش استان آذربایجان شرقی نسبت به  فرهنگ سازمانی حاکم بر آموزشنگرش  عنوان کرد که  

ای جهت  پژوهش و پژوهندگی ترغیب نبوده و با القای تصورات منفی در بین همکاران، افراد انگیزه

 ورود به این حوزه را ندارند.

دیگر   سوی  پژوهشگرموف   یالگوها   یمعرفعدماز  پژوهشگر  یق  افراد  کاربست  و    و  فقدان 

آموزش  یپژوهش  ی هاافتهی مقوله  وپرورشدر  جمله  موانع  از  انگیزشی  و  نگرشی  بعد  اصلی  های 

الگوهای موفق  معرفی  ود. معلمان بر این باورند که عدم رپژوهندگی از دیدگاه معلمان به شمار می

یزه در بین آنان را فراهم آورده است. البته برخی  های کاهش انگپژوهشگری و افراد پژوهشگر زمینه

ای بر حوزه شناسایی  دهند که مطالعات گستردهها در ارتباط با کشورهای جهان نشان میاز گزارش

استفاده از  از آن است که دغدغه شناسایی عدم  موانع کاربست تحقیقات متمرکز بوده که خود حاکی

است  یافته عام  مشکلی  پژوهشی  هستندهای  درگیر  آن  با  سوم  جهان  کشورهای  متأسفانه   که 

(Ghasemi et al., 2011, as cited in Alizadeh Aghdam, 2014.) 

های پژوهش رساناز جمله مضامین اصلی برآمده از مصاحبه با اطلاع  معلمان  یشغل  یفرسودگ 

مدیریت   های فقدان پژوهندگی در بین معلمان را به وجود آورده است. در مطالعاتاست که زمینه
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شود  و از دست رفتن نیروی انسانی یاد می  ییعامل اصلی کاهش کاراعنوان  بهفرسودگی شغلی  از  

 ,Asgari Ebrahimabad)  گذاردکه پیامدهای منفی بر ابعاد فردی، خانوادگی و اجتماعی بر جای می

Soltani, & Salayani, 2021: 1  .)توان عنوان کرد که فرسودگی شغلی معلمان مانعی در برابر  می

  عوامل رود. شاید بتوان اذعان داشت که یکی از  میهای پژوهشی و پژوهندگی آنان به شمار  فعالیت 

بندی فرهنگیان است که با وجود  تصویب و اجرای رتبهر فرسودگی شغلی معلمان موضوع عدمماثر ب

های مستمر فرهنگیان  های فراوان این قشر هنوز به مرحله اجرا وارد نشده است و پیگیریپیگیری

 مانده است.  نتیجهحال بیبهتا

ب  گاهیجافقدان   در  پژوهش  چالش  نیوالد  نیمناسب  عوامل  دیگر  پژوهندگی  از جمله  آفرین 

آموزان نسبت به  الدین دانشطوری که و. بهوپرورش استان آذربایجان شرقی است آموزشمعلمان در  

آموزش در  پژوهش  ارزشمندی  و  اطلاکارکردها  چندان  همین  وپرورش  اساس  بر  و  نداشته  عی 

دهند. شاید بتوان عنوان کرد که والدین ای نشان نمیاطلاع کافی نسبت به این موضوع علاقهعدم 

ی، یعنی به دست گرفتن آموزان خود را تنها درس خواندن به شیوه سنتمدرسه رفتن و تحصیل دانش

می میدانش  پژوهش  رو، اینازو  دانند  کتاب  که  دانسته  عب   کاری  را  زمینهآموزان  های  تواند 

موفقیت فرزندانشان را در کنکور سراسری به دنبال داشته باشد. یا اینکه انجام آزمایش و یا سایر  عدم 

 همراه گردد.تواند با ممانعت والدین و اعتراض آنان موارد پژوهش می

اطلاع نظر  از  که  انگیزش  و  نگرش  بعد  مقوله  و  رسانآخرین  موانع  زمره  در  پژوهش  های 

  ی ها در برنامه  یکنکور  کردیمباح  و رو  ت ی اولو رود، »های پژوهندگی معلمان به شمار میچالش

وهندگی  توان بیان کرد که متأسفانه مسئله کنکور نه تنها پژی« است. میمدارس و نظام آموزش  یدرس

قرارتحت را  معلمان   نظام    تأثیر  درسی  برنامه  فرایندهای  و  اهداف  تمام  بلکه  است،  داده 

های فقدان دستیابی مطلوب به  هایی همراه ساخته است و زمینهوپرورش کشور را با چالشآموزش

است   یحد  به  ی کنکور سراسرعوارض  عبارتی  آموزشی را به وجود آورده است. بههای  اهداف دوره

وارد کرده و  مانند آن  و    یفرهنگ  ،یاقتصاد  ،یهای انسانناپذیری را بر سرمایهجبران  یهاب یکه آس

 & Sobhani)  الشعاع قرار داده است را تحت   یو رسم  یعموم  ینظام آموزش   یهااهداف و برنامه

Shahidi, 2007  .)ش کارشناسان  اعتقاد  حجم   کیبرآورد،    ک یتست،    کی»  وهیبه  سرنوشت« 

اشغال کرده است   ناکارآمدکشور را به شکل  یو آموزش یاقتصاد ، یهای روانتوجهی از ظرفیت قابل

(Mardiha, 2004, as cited in Fathabadi, Shalani, & Sadeghi, 2018)  ،امکان استفاده    و این مسئله

 برد. می نیهای موجود را از بمناسب از ظرفیت 

بین   در  پژوهندگی  موانع  و  چالش  از  سوم  دارد.  بعد  اشاره  عمل  و  رفتار  موضوع  به  معلمان 

،  پژوهش  یدر اجرا  یزمان  یهات یها و محدودچالشهای اصلی این بعد شامل مواردی چون  مقوله

دستورالعمل دست   رانهیگ سخت   یهاوجود  پژوهش،  ریپاگ وو  مسئولان    ی ناهماهنگ ،  متبحر  یفقدان 
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برنامه فرا   یزیرسطوح  عمل(  ییاجرا   ندیو  و  نظر  فاصله  و  )شکاف  تبل ،  پژوهش  و    غاتیضعف 

برنامه  یرساناطلاع حوزه  اجرا،  محورپژوهش  ی هادر  عوامل  استقبال  حوزه    ییفقدان  از  مدارس 

در انتصاب مسئولان پژوهش،   یاسیس  یهات یفعال  طرهیبه تخصص افراد و س  یتوجهکم  ،یپژوهشگر

 شود.می انجام پژوهش یو بار مال نیسنگ یهانهیتخصص و هز یمعلمان دارا یریکارگ فقدان به

های زمانی اند، موضوع محدودیت های پژوهش بدان اشاره کردهرسانیکی از مسائلی که اطلاع

های درسی  و سرفصل  ها برنامه  تمام کردن معلمان موظف به  رایطی که  در اجرای پژوهش است. در ش

آنان باقی نمیهستند، فرصتی برای فعالیت  ماند. دومین مقوله اصلی در حوزه  های پژوهشی برای 

  رانه یگ سخت   ی هاوجود دستورالعملهای پژوهندگی معلمان »و چالش  رفتار و عمل در زمینه موانع

های  دستورالعملکننده در پژوهش بر این باورند که متأسفانه  « است. معلمان شرکت ریپاگوو دست 

م پژوهش در بین آنان وپرورش وجود دارد که مانع از انجاپاگیری در آموزشوگیرانه و دست سخت 

های فقدان اثربخشی تواند زمینهتوان عنوان کرد که بوروکراسی آموزشی میطور کلی میگردد. بهمی

 Mohammadi and  پژوهش  هایوجود آورد. کما اینکه یافتههای عملی معلمان را به  لبته تلاشو ا

Khalegh Panah  (2016)  ربه آموزشی  دهد که بوروکراسی آموزشی در ایران در تقابل با تجنشان می

آموزان، دانشهای معیارهای قبولی  عبارتی بوروکراسی آموزشی از طریق مالفهمعلمان قرار دارد. به

انضباطی، هنجارشکنی و بوروکراسی نانوشته شرایطی را پدید آورده است که موجب منفعل نمودن بی

معلمان شده است و این امر موجب کاهش اثربخشی در نظام آموزشی است. این موضوع تنها مختص  

عالآموزش آموزش  در  و  نیست  بهوپرورش  دارد.  وجود  مشابه  شرای   نیز  مثال  ی  های  یافتهطور 

بر Ahanchian   (2013  )پژوهش منفی  تأثیر  تحمیلی  بوروکراسی  که  دارد  دلالت  موضوع  این  بر 

 عملکرد هیئت علمی و رشد دانشگاه دارد. 

فقدان های پژوهندگی در بعد رفتار و عمل بر »سومین مقوله اصلی در ارتباط با موانع و چالش

کننده در پژوهش بر این باورند که مسئولان  « دلالت دارد. معلمان شرکت متبحر  یمسئولان پژوهش

این کمبود افراد متبحر دارای  از  دارد و    ندرت وجودبهآذربایجان شرقی  متبحر در استان  پژوهشی  

Saki   (2013 )های پژوهشکنند. ناظر بر یافتههای پژوهندگی یاد میمسئولیت در زمره موانع و چالش

امری   نیاز معلمان به سواد پژوهشی را  تلقی میکه  که همه معلمان کند و عنوان میضروری  کند 

دانش عمومی   گانه سواد پژوهشی، یعنیسطوح شش ابتدایی، راهنمایی و متوسطه نیازمند این سواد در  

محور، های پژوهش معلم وپرورش، روشموزشدرباره پژوهش، دانش عمومی درباره پژوهش در آ

ای  های پایهآموز پژوهنده و مهارتهای دیگران، تربیت دانشتفاده از دانش کلاسیک و پژوهشاس

نوعی معلم بوده و یا سابقه و با توجه به اینکه مسئولان پژوهشی استان نیز خود به  پژوهش هستند

اشت  توان اذعان دکنند، میتدریس در مدارس را داشته و بعد از آن مسئولیت پژوهشی دریافت می
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برای  معلمان بلکه  برای  پژوهشی نه تنها  توان بیان کرد که سواد  می  درک است. پسقابلمقوله  که این  

 ست. یک نیاز ضروری امسئولان پژوهشی نیز 

  ی ناهماهنگ کننده در پژوهش موضوع »های برآمده از مصاحبه با معلمان شرکت یکی دیگر از مقوله

برنامه فرا  یزیرسطوح  عمل(  ییاجرا  ندیو  و  نظر  فاصله  و  )شکاف  از  پژوهش  برخی  است.   »

ریزی  های پژوهش معتقدند که متأسفانه هماهنگی لازم و تطابق کافی بین سطوح برنامهرساناطلاع

ب شده است  و فرایند اجرایی پژوهش در سطح کلان و سطح مدارس وجود ندارد. همین موضوع سب

در صورتی که امکانات کافی و شرای  مناسب    ؛ش یابدعنوان پژوهشگر افزایانتظارات از معلمان به

نوعی برنامه  توان عنوان کرد که بهوجود ندارد. در ارتباط با این مقوله اصلی می  استاناین موضوع در  

است. موضوع فاصله نظر   استان متفاوتهای درسی مدارس  شده در برنامهدرسی قصدشده و کسب 

در   های تحصیلی نیز های درسی دورهتوان ناظر بر برنامهمی  و عمل در زمینه پژوهندگی معلمان را

ریزان درسی بر این باورند که غفلت از نیازسنجی و پژوهش، مناسب  طوری که برنامهنظر گرفت. به

نبودن اهداف با نیازهای سنی، عقلانی، جسمانی، اجتماعی و عاطفی مخاطبان و نداشتن درک دقیق  

نوجوانی از جمله عنین عدم همچ  ،از شرای  دوره  ملی  اجتماعی و  نیازهای محلی،  به  وامل  توجه 

رنامه درسی در میان ذینفعان، شده است. از سوی دیگر غفلت از اشاعه باثرگذار بر برنامه درسی قصد

اجرایی برنامه در دستیابی به    درسی و راهکارهایآشنایی معلمان با ابعاد نظری و عملی برنامه  عدم 

های اثرگذار بر ریزان درسی از جمله متغیررنامههمچنین اجرای برنامه متفاوت از خواست ب  ،اهداف

 ,Jamalifar, Hashemi Moghadam, Abedi Karajiban, & Faghihi)  شده است برنامه درسی اجرا

2019: 138 .) 

مصاحبه  محور مقوله دیگر حاصل از  پژوهش  های برنامه  حوزه  در  رسانی اطلاع  و تبلیغات  ضعف

رسانی  محور اطلاعهای پژوهشقد هستند که در برنامههای پژوهش است. معلمان معترسانبا اطلاع

طریق   از  آموزشمناسبی  نمیادارات  بهوپرورش صورت  آنان  گیرد.  که   شکلبهتوانند  نمیطوری 

برنامه در  و  مناسبی  پژوهشجشنوارهها  یافتههای  با  یافته  این  کنند.  فعالیت  پژوهشمحور     های 

Namdari Pezhman et al.  (2014  )یافتهخوان است هم که  این  . چرا  ماید  نیز  آنان  پژوهش  های 

 معلم پژوهنده است. برنامه رسانی از جمله موانع حوزه پژوهندگی و موضوع است که ضعف اطلاع

های سیاسی بر انتصاب مسئولان پژوهشی موجب شده است که بعد رفتار و عمل  سیطره فعالیت 

های سیاسی بر انتصابات  رو گردد. زمانی که فعالیت هایی روبهپژوهندگی در بین معلمان با چالش

ه  کلیدی نادیده انگاشتویژه در مناصب  ها بههای افراد در انتصابافکند، متأسفانه تخصص سایه می

د تلاش و استعدادهای فردی عاملی  ندهعبارت دیگر با وجود اینکه مطالعات نشان میشود. بهمی

های گذشته  رود، اما متأسفانه معیارهای انتصاب مدیران در سال اثرگذار در موفقیت افراد به شمار می

یی شده و تغییراتی نداشته است و معیارهای مصوب در دو دهه گذشته در عمل، بسیار اندک اجرا
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وپرورش کشور شده و در این موضوع باع  نارضایتی معلمان و تا حدودی ناکارآمدی نظام آموزش

 (.Piryaei & Niknami, 2018: 10) نتیجه گریبان مردم و دولت را گرفته است 

کننده در پژوهش بر این باورند که معلمانی که دروس تفکر و پژوهش را تدریس معلمان شرکت 

های موجود  یکی از موانع و چالش  مثابةهکنند از تخصص کافی برخوردار نیستند و این موضوع بمی

تواند بی ارتباط با کمبود معلم در  . یکی از دلایل این موضوع میرودپژوهندگی به شمار میدر مسیر  

رو  هبگی رووپرورش با توجه به اینکه با چالش بازنشستطوری که آموزشوپرورش نباشد. بهآموزش

از روش با استفاده  از  است، طی سالیان گذشته سعی کرده است  انتقال بخشی  های مختلفی چون 

هایی چون استفاده از معلمان مازاد،  های دیگر به دوره ابتدایی به شیوهنیروهای شاغل به کار در دوره

التدریس اســتخدام معلمان حقها در دوره ابتدایی،  التدریسی سایر دورهاستخدام کردن معلمان حق

کارگیری  بهو یا حتی    تناسب رشته  تیرعا  بدونمدارس و ادارات    یکارکنان ادار  یو نهضت و حت

همین  (.  Kabiri, 2019)  معلم را پوشش دهد   کمبودنوعی  بهی  تیحما  در قالب طرح  یررسمیمعلمان غ

مختلف باردازند. آخرین مقوله امر سبب شده است که معلمان با تخصص کمتر به تدریس دروس  

های پژوهندگی معلمان استان  اصلی در بعد رفتار و عمل که در نظر معلمان در زمره موانع و چالش

های مالی انجام پژوهش است. این موضوع  آذربایجان شرقی قرار گرفته است، موضوع گرانباری هزینه

ه است و این در شرایطی است که  در خصوص صرف هزینه از سوی معلمان مورد اشاره قرار گرفت

تواند تمایل به انجام گیرد که میمتأسفانه حمایت مالی در حوزه پژوهندگی از معلمان صورت نمی

 پژوهش را کاهش دهد.

  ی بند طرح رتبهگردد موضوعاتی مانند  های پژوهش پیشنهاد میناظر بر آنچه گذشت مبتنی بر یافته

ستخوش تغییر کرده و موجبات انگیزش در را د  ایارتقا حقوق و مزااز    ییهاجنبه  تواندیمکه  معلمان  

ان در پی  بندی معلمی عملی برای ارتقا و رتبهبین معلمان را فراهم آورده و در عمل نیز راهکارها

  یت موفقبه  در حوزه پژوهندگی    اجرا درآید تا بتوان   ة تر تصویب و به مرحلداشته باشد، هر چه سریع

پیشنهاد.  نائل شد بهمی  همچنین  فرایندگردد  افزایش روحیه و  پژوهندگی   منظور  اجرایی  عملی و 

 ی تخصص  یهاخدمت، پودمانآموزش ضمن  ی هادوره  یزیرتدارک و برنامهمعلمان مواردی چون  

راستادانشجو  در  پژوهندگ  ییافزادانش  یمعلمان  حوزه  در  تأل  ت ی حمای،  معلمان  تدو  فیاز    ن یو 

زم  یآموزش  ی هاکتاب آموزش  ی نیبشیپی،  پژوهندگ   نهیدر  تخصصبه  یساعات  شدن   یمنظور 

و    یپژوهش یهاها و جشنوارهاز برنامه ت یحما ، آموزانمعلمان و دانش نیدر ب  یپژوهش یهات یفعال

  ن یریخ   یمال  ت یجذب حما،  شدهنیتدو  یهامطلوب برنامه  یرسانمتوسطه و اطلاع  دورهدر    یقاتیتحق

تجهبه وسا  زیمنظور  به  بهره  یکیالکترون  یآموزشکمک  لی مدارس  خصوص  و    یبرداردر  معلمان 

مدارس و معلمان با کاهش مراحل    یپژوهش  یهااز برنامه  ت ی حمای و  آموزان در حوزه پژوهندگ دانش

مورد اهتمام مسئولان قرار گیرد. از    پژوهشگران  یازهای متناظر با ن  ی هادستورالعمل  ب ی و تصو   یادار
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سوی دیگر با توجه به اینکه پژوهش حاضر در خصوص واکاوی دیدگاه معلمان نسبت به موانع و  

شود پژوهشگران در های حوزه پژوهندگی با رویکرد کیفی صورت گرفته است، پیشنهاد میچالش

های پژوهندگی در  انع و چالشهای آتی نسبت به انجام پژوهش در ارتباط با شناسایی موپژوهش

با بهره تربیتی و  برنامه درسی و علوم  از  بین والدین و متخصصان   ی هالینامه و تحلپرسش مندی 

 ی اقدام کنند. پژوهندگ  یهاسهم عوامل مختلف موانع و چالش  ریتأث زانیم نییمنظور تعبه یآمار

  بیماری ها در شرای  شیوع  آوری دادهتوان اذعان داشت با توجه به اینکه فرایند جمعدر پایان می

شونده مجبور به استفاده از ماسک بودند، این کننده و مصاحبهصورت گرفت، مصاحبه  19-کووید

کننده کاست و از انتقال  شونده توس  فرد مصاحبهموضوع تا حدودی از درک حالت چهره مصاحبه

تواند ساالات بعدی را در فرایند  یابد و میچهره افراد بروز و ظهور می  احساسات درونی که در

مندی  مصاحبه شکل دهد، به مقدار کمی جلوگیری کرده است. از سوی دیگر با توجه به اینکه بهره

مصاحبه  تواند با تمام معلمان فرایند  ست و پژوهشگر نمیروهایی روبهمصاحبه با محدودیت از ابزار  

نامه و یا  منظور بررسی موضوع از ابزار پرسش، لذا بهتر است پژوهشگران در آینده به را صورت دهد

معلمان را در پژوهش خود  های آمیخته و ترکیبی بهره ببرند تا بتوانند نظرات تعداد بیشتری ازروش
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English Abstract 

 
 

An Analysis of the Main Challenges and Obstacles Hindering 

Teachers’ Research in East Azarbaijan Province: A 

Phenomenological Study 

 
Seyed Hadi Madani, Sohrab Mohammadipouya, Seyed Taher Seyedi Nazarlo, 

Ahad Azimi Aghbolaq   

 

The current research aimed at studying the major challenges and obstacles hindering 

research among the teachers of East Azarbaijan province, Iran. This study adopted a 

qualitative approach and applied the phenomenological method of analysis. Purposeful 

criterion sampling was used, and 20 teachers were selected as the study participants. 

Semi-structured interviews were used to collect the data, and thematic analysis was used 

to analyze the data. To assess the reliability of the findings, the four criteria of credibility, 

dependability, confirmability, and transferability were used. The findings led to the 

formation of 25 subcategories subsumed under the three main categories of thinking and 

knowledge (five subcategories), attitude and motivation (11 subcategories), and behavior 

and action (9 subcategories). Based on the findings, it can be stated that the above barriers 

hinder the successful implementation of “The Research-Centered Teacher Program” in 

education. Thus, to achieve the goals set for the aforementioned program, the above-

mentioned challenges must be addressed. 

Keywords: challenges, education, obstacles, research, teachers 
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